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Prsertation: fo (IGFEC. G Toepl ripelfer

Associé a lInstitut Catholique de Toulouse depuis 2019, [ISFEC Saint-Joseph de Montpellier, Institut Supérieur de Formation de ['Enseignement
Catholique, assure la formation initiale et continue des enseignants, des personnels et des bénévoles de Enseignement Catholique sur le Territoire
Occitanie, regroupant les regions academiques de Toulouse et de Montpellier.

L'organisme a pour objectifs :

- De promouvoir un projet pastoral qui lie dans une méme démarche l'enseignement, 'éducation, la proposition d'un sens de 'homme éclairé par
[Evangile et le souci de I'annonce evangelique en conformité avec le Magistere catholique.

- Dlassurer en tant quetablissement Catholique dEnseignement Superieur des parcours universitaires lies a des missions denseignement,
d’education, de formation, daccompagnement.

- D'assurer la formation initiale et continue des enseignants et personnels du premier degré et du second degre.

- Dassurer le lien entre la recherche universitaire et la recherche appliquee en lien avec les orientations de la tutelle de la formation et les besoins
des etablissements catholiques d’enseignement.

- D'organiser des manifestations dans les domaines de l'éducation, de la pedagogie et de la culture religieuse ou profane.

INSTITUT SAINT JOSEPH

& Pour se rendre a ISFEC Saint Joseph depuis la
gare St Roch, Tram ligne 3 — Arrét Pilory

En voiture : Acceder a Montpellier par louest :
Juvignac ou St Jean-de-Vedas puis Montpellier
(Quartier Celleneuve)

A X
Q
CONTACT
g i 9 2808 avenue des Moulins - CS 30820
34184 Montpellier Cédex 4
[ =g+ R, 04670349 99
O promacie de Loivier P -

tclawer  Dorrdbes cartogrschioues D007 Conditon dusbaston  Ggraier une ermnar tarksgrahigue

M accueil@isfec-montpellier.org



L'ISFEC Saint-Joseph de Montpellier prend en compte 'ensemble des critéres de la loi n°2018-
W 771 du 5 septembre 2018 visant la certification qualite QUALIOPI des actions de formation
) professionnelle continue :

e Lidentification précise des objectifs de la formation et de son adaptation au public forme

o |L'adaptation des dispositifs daccueil, de suivi pedagogique et d’evaluation aux publics

e La prise en compte des personnes en situation de handicap

e |L'adequation des moyens pedagogiques techniques et d'encadrement de l'offre de formation

e La qualification professionnelle et la formation professionnelle du personnel en charge de la formation

e Les conditions d'information au public sur loffre de formation, ses délais d'acces, et les résultats obtenus

e La prise en compte des appreciations rendues par les stagiaires et des incidents, difficultées ou plaintes
survenues au cours de la formation

Oraarissiar § lropigligue

La formation pourra avoir lieu :
e En presentiel sur les sites de [ISFEC Saint-Joseph a Montpellier ou a 'ECM
pour deux jours en annee 1

e En distanciel via la visioconference (liens transmis par [ISFEC aux

participants) Notre batiment assure laccueil des

personnes en situation de handicap : rampe

Des ressources pédagogiques et des dévaluations seront remises a chaque , . .
dacces sur le parking, ascenseur au RDC

stagiaire (notamment via IENT de [ISFEC). Le programme propose,
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notamment les exercices, pourra étre modifie en fonction des besoins
exprimes et de lavancement de la formation.

L’evaluation continue des acquis du stagiaire sera réalisee de maniere
formative (exercices individuels et de groupe, mise en situation...) et / ou
sommative, et enfin, pour le titre de dirigeant certificative (debouchant sur
lobtention d'un titre professionnel RNCP).

Une attestation de fin de formation présence sera remise a chaque stagiaire
préesent a lissue de chaque session de la formation.

L'ISFEC Saint-Joseph de Montpellier demandera a chaque stagiaire de remplir
un questionnaire de satisfaction a la fin de la formation. L'organisme de
formation realisera un bilan de satisfaction de fin de formation, un bilan
quantitatif et qualitatif de la formation realisée a partir des questionnaires de
satisfaction. -2-

pour l'accés au 2éme et au 3eéme étages.
Tous les blocs sanitaires sont accessibles aux
personnes a mobilite reduite. Vous pouvez,
en amont de la formation ou le cas écheant
le jour meéme, contacter la referente
handicap de I'ISFEC :

Mme Colette SMENTEK -
colette.smentek®@isfec-montpellier.org



mailto:colette.smentek@isfec-montpellier.org
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Certification professionnelle :
@ Dirigeant des organisations éducatives scolaires et/ou de formation - Formation certifiante de niveau 7

Visees de la certification :

ﬁ Diriger une organisation a visee educative, cest poursuivre un projet de sociéte et piloter les
transformations permanentes des systemes éeducatifs scolaires et de formation : adaptation a la demande
sociale et culturelle, a I'evolution des publics, aux contraintes économiques.

Un tel enjeu necessite daccepter de prendre des risques pour sengager et engager une équipe dans
innovation et le changement.

Dans un tel contexte, la certification vise a evaluer les competences du dirigeant a :

« Agir dans la complexite en développant une capacité d'analyse reflexive indispensable a la mise en ceuvre
d'un management stratégique référe a une ethique ;

« Identifier les leviers possibles du changement, internes et externes, et s‘appuyer sur la responsabilisation
des acteurs pour donner sens et confiance a l'action collective exercee ;

« Mettre en oeuvre des dispositifs stratégiques et de communication qui construisent les relations humaines
et legitiment les processus de decision.

Competences évaluées :
E&X Le titulaire de la certification « dirigeant des organisations éducatives scolaires ou de formation » atteste de
capacités dans cing domaines de compétences
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BC1

MANAGEMENT GLOBAL DE

L'ORGANISATION

-

~

Vision politique et

strategique dans un cadre
ethique et porteur de sens

1.1 - Developper une
vision strategique
globale, claire et
opérationnelle des
objectifs, du role de
lorganisation et de son
plan de déeveloppement
1.2 - Conduire la mise
en ceuvre du projet de
organisation

1.3 - Exercer la

gouvernance générale de
lorganisation

1.4 — Se situer, situer sa
mission et ses fonctions
dans un cadre éethique en
se réferant au sens a
donner aux activites

MANAGEMENT EDUCATIF

BC2

ET PEDAGOGIQUE

BC4
INGENIERIE STRATEGIQUE

BC 5
MANAGEMENT
ADMINISTRATIF,
ECONOMIQUE. FINANCIER,
MATERIEL ET IMMOBILIER

-

~

Conduite et animation
d'équipe et de projets

2.1 - Piloter les projets
educatifs et
pédagogiques de
l'organisation en

valorisant les
exigences nécessaires.

22 -

conditions
collaboration efficace.

2.3 - Accueillir, gérer et
accompagner la
diversité et la
singularité de l'ensemble
acteurs de la

des
communauté éducative

J

savoir-
faire et en posant les

Animer la
communauté éducative
en déeveloppant les
d'une

4 )

Gestion des ressources
humaines au regard des
besoins et des
évolutions du projet de
l'organisation

e 3.1 - Deéfinir et
mettre en ceuvre la
politique de gestion
des ressources
humaines de
lorganisation

e 3.2 - Exercer e
leadership  vis—a-vis
de lensemble des
personnels

e 3.3 - Garantir le
respect du droit
social au sein de
lorganisation

\_ J

-

~

Positionnement professionnel

e 43 - Developper et
entretenir des partenariats
avec les milieux
professionnels, associatifs,
socio-educatifs et
culturels afin de garantir
linscription de
l'organisation dans la
réalité du tissu
economique, social et
culturel.

J

et réeseau partenarial

4.1 - Garantir le
fonctionnement interne de
organisation et assurer sa
représentation dans le
contexte institutionnel,
territorial et politique qui
est le sien.

42 - Deévelopper une
communication interne et
externe sur les valeurs de
l'organisation  afin  de
mettre en cohérence ses
choix de direction avec la
réalité de la structure et
de son environnement.

-

~

Gestion administrative,
economique, financiere,
materielle et immobiliere
adaptée aux besoins et

evolutions de l'organisation

5.1 = Administrer
organisation en tenant
compte de ses
particularités et en
sachant apprécier les
marges de liberté.

5.2 - Développer une
stratégie économique et
financiere afin de garantir
la pérennité de
organisation.

5.3 - Traduire la réflexion
prospective en termes de
gestion économique et
financiere, sur les
investissements mobiliers
et immobiliers de
['organisation.

5.4 - Maintenir
l'organisation en
conformité avec la
reglementation et
proposer des adaptations
spécifiques en se donnant
les moyens d’une veille
reglementaire sur le droit
du travail.

J
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Vesppsiif FICE Qeciarie

2005-200¢

PLANNING, THEMATIQUES &
INTERVENANTS DANS LES DIFFERENTES
SESSIONS DE FORMATION PREVUES

Xt

A

Evaluation de la
formation par les
stagiaires (2025) : 4,5/5

LEGENDE

Fond gris des tableaux = Planning des CE
ler degre uniquement

Fond bleute des tableaux = Planning des
regroupements des CE ler (CE1) et 2nd
degrés (CE2)
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Ferée | Au
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RAPPEL DES
PRINCIPALES DATES

Dates de formation
en présentiel :

29 et 30 septembre 2025
13 au 17 octobre 2025
19 au 23 janvier 2026
30 mars au 3 avril 2026

Dates de formation en
visioconfeérences :

2 decembre 2025 (SGEC)
3 decembre 2025

14 janvier 2026

11 fevrier 2026

Dates des jurys :

BC2 : 4 mars 2026 (CEI-

préalables)
BC4 : 30 mars 2026 (CEI
préalables)

W4&WV

SESSION ECM 29 ET 30 SEPTEMBRE 2025
AVEC L'ECM A PARIS

Journeées nationales : construire la posture de CE

Horaires a veérifier sur la convocation de 'ECM.

Lundi 29 septembre 2025

Mardi 30 septembre 2025

10h -10h15
Accueil des groupes en territoire

10h30 - 11h15
Appeler pour servir comme CE: au
nom de qui? Pour quoi? Pour qui?

11h30-12h15
Ateliers: fondation du groupe territoire

8h30-9h
Roles et missions du SGEC, une
organisation territoriale et nationale

9h-9h45
Piloter un etablissement dans
lenseignement catholique aujourd’hui

10h-11h40
Kiosques “de lidee a la réalité”

CE: une parole d’alliance a trouver

15h- 15h45
Ateliers: 'enseignement catholique, un
espace de liberte. La posture du CE

12h15-12h55
Prendre part aux enjeux de mon 11h50-1 2h§0
territoire Ateliers: convictions educatives et
pedagogiques
14h-14h45

14h-14h45
Mission de CE, une responsabilité
pastorale a vivre aujourd’hui

15h-16h
Celebration

Planning a titre indicatif sous réserve de modification

-6-
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Piloter un établissement catholique d’enseignement : animer la communauté
educative et organiser U'etablissement

Lundi 13 octobre 2025 Mardi 14 octobre 2025 Mercredi 15 octobre 2025 Jeudi 16 octobre 2025 Vendredi 17 octobre 2025
oh Accueil café 9h-12h30 9h-12h30
9h-12h30 13h30-17h
9h30-10h30 13h30-17h 9h - 17h Pratiques de l'éducation
* Accueil institutionnel inclusive : piloter les plans, les | Journée Accompagnement
* Presentation de lannee| Elaporer le diagnostic Fonctionnement des programmes et les projets a par les pairs (mise en
de formation éducatif et pédagogique équipes : situer son l'ceuvre route)
de l'établissement management Reinvestissement des
10h30 - 17h30 (pratiques, instances, C.TOURNIER acquis de la semaine dans
responsabilités...) afin de O. SUREL la perspective du BC2
Piloter un projet : repérer des leviers de 13h30-17h
methodologie et pilotage dans une Conduire et accompagner le | C. RACHEZ - C. SMENTEK
accompagnement du approche systemique changement et ses + CE accompagnateurs
projet (,anilmation des conséquences sur lanimation
equipes) B. SIE des equipes et l'organisation du
travail
B. GRAVE — C. SMENTEK
B. GRAVE
Cette session 1 ne regroupe que les CE du ler degre entrants en formation a la rentree 2025

SESSION 1 DU 13 AU 17 OCTOBRE 2025
A ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE

Evaluation de la session
par les stagiaires (2025) :
4,77/5
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o , ) )
‘ BC2 - Pilotage pedagogique educatif et bientraitance educative (3PF)

v

Webinaire anime par le SGEC

Mardi 2 decembre 2025

==
17h30 A

Reperes léegislatifs
Obligations des établissements
3PF, plan boussole: outils et reperes
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ACCOMPAGNEMENT METHODOLOGIQUE : Préparer lecrit de BC2

Classe virtuelle BC2 n°1 Classe virtuelle BC2 n°2 Classe virtuelle BC2 n°3

Mercredi 3 decembre 2025 Mercredi 14 janvier 2026 Mercredi 11 fevrier 2026
17h-18h30 17h-18h30 17h-18h30
B. SIE B. SIE B. SIE
g%%% 3 CLASSES VIRTUELLES
0Qo02
’1 D'TH30 CHACUNE

Gy .. S , :
‘ Date de depot des BC2 rediges pour evaluation :
Mercredi 4 mars 2026

Ecrit a deposer en format PDF sur 'ENT de [ISFEC St Joseph Montpellier Occitanie (Une version papier
definitive sera demandee apres avis favorable)

-8-
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Situer le pilotage de I'etablissement dans son environnement

Lundi 19 janvier 2026 Mardi 20 janvier2026 Mercredi 21 janvier 2026 Jeudi 22 janvier2026 Vendredi 23 janvier2026
9h Accueil café 9h-12h30
9h- 13h
Jh30-12h30 Contribuer au 9h-12h30
It]scrire 2 plictiags e fonctionnement des La communication 13h30-17h
[etablissement dans la | ictances institutionnelles 9h-12h30 institutionnelle et la
realite de son de I'EC — Le cas de la 13h30-17h notion de plan strategique | Journée Accompagnement par
environnem?nt > e CAAC de communication les pairs (mise en route)
SESONE d,e .l el Piloter la dimension educative Reinvestissement des acquis
strategique B. GRAVE et pedagogique de la mission Equipe ECM + SGEC de la semaine dans la
perspective du BC2 et du BC4
£ RN = o BnlENTTE 13h30-17h Equipe ECM + SGEC
14h-17h15 C. RACHEZ - C. SMENTEK -
,’3h30"7h30 Developper les CE accompagnateurs
Df lorganigramme de partenariats au service du La communication externe
(EalollEE i ‘,] une . projet des etablissements et
cartographie des reseaux a approche opérationnelle
activer B. GRAVE
Equipe ECM + SGEC
B. GRAVE - C. SMENTEK
Journees des 19, 20, 21 et 22 janvier en commun avec les CE du 2nd degré et les préalables de la region Occitanie.
X ¥ » Journee du 23 janvier : CE du ler degre (Formation)

A

) A _ SESSION 2 DU 19 JANVIER DU 23 JANVIER 2026
B jion de la sessigiy A ISFEC ST JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE
par les stagiaires (2025) :

4,6/5 .
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Gerer l'établissement pour servir et assurer son projet

Lundi 30 mars 2026

Mardi 31 mars2026

Mercredi ler avril 2026

Jeudi 2 avril2026

Vendredi 3 avril2026

9h00 a 17h30

Jurys
du
BC4

(CE Ter degre entrants en
formation et prealables)

9h-12h30
13h30-17h

Mettre en ceuvre
organisation de travail
dans le respect de la
législation sociale

N. SIMPHAL

9h-12h30
13h30-17h

La gestion au service du
projet : analyse financiere

N. SIMPHAL

9h-12h30

La gestion au service du
projet : analyse financiere

N. SIMPHAL

13h30-17h

Organiser l'établissement :

gestion et optimisation des

moyens horaires. Legislation
scolaire

B. GRAVE

8h30-12h00
13h00-16h00

La conduite de réunions et
d'entretiens

C. PERLETTI

Journée du 30 mars commune aux CE du ler degré (Formation + préalables). Journées des 31 mars, ler, 2 et 3 avril spécifiques aux

CE du ler degré entrants en formation a la rentrée 2025.

* X ¢

o

Evaluation de la session

par les stagiaires (2025) :

4,73/5

-'Io-

SESSION 3 DU 30 MARS AU 3 AVRIL 2026
A ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE
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RAPPEL DES PRINCIPALES DATES

Dates de formation en présentiel :

6 au 10 octobre 2025
12 au 16 janvier 2026
16 au 20 mars 2026

Dates de formation en visioconferences :

11 fevrier 2026
25 fevrier 2026

Dates des jurys :

BC3 : 8 avril 2026 (CE1)
BC5 : 8 avril 2026 (CE1-CE2)
BC1 : 25 novembre 2026 (CE1)
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Analyser les caracteristiques de U'établissement pour le piloter

Lundi 6 octobre 2025 Mardi 7 octobre 2025 Mercredi 8 octobre 2025 Jeudi 9 octobre 2025 Vendredi 10 octobre 2025
9h Accueil café 9h-17h 9h-17h 9h-17h
9h30-10h30 Enjeux et outils du pilotage économique Collaboration Diagnostic RH et Journée Accompagnement par
avec OGEC organisation des les pairs
Accueil institutionnel Analyse financiere et compréhension de la situation de delegations
Présentation de l‘année de létablissement Réinvestissement des acquis
formation Analyse financiere : prospective et previsionnel O. SUREL de la semaine dans la
perspective du BC3 et du BC5
10h30-17h30 N. SIMPHAL le 07/10 : organisation apprenante —
N. SIMPHAL, UROGEC le 08/10 Mettre les moyens au service
Animation des equipes et de du projet
la communaute éducative —
Favoriser la creativité C. RACHEZ
CE accompagnateurs
B. GRAVE

Journees des 6, 7, 8, 9 octobre en commun avec les CE du 2nd degrée de la region Occitanie. Journee du 10 octobre
. CE du ler degre uniqguement

i**;
£
Evaluation de la session

par les stagiaires (2025) :
4.6/5

DU 23 AU 27 SEPTEMBRE 20241
A L'ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE

-71-
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Manager et exercer son leadership pour piloter

Lundi 12 janvier 2026

9h Accueil café

9h30-17h30

Se situer dans la relation :
gestion des conflits

C. PERLETTI

* X

Mardi 13 janvier2026 Mercredi 14 janvier 2026
9h-12h30
9h-12h30
Plan Pluriannuel
d'Investissement Organiser la vie scolaire :
mettre en ceuvre un
N. SIMPHAL reglement intérieur
B. GRAVE
13h30-17h
Sécurite des biens et des 13h30-17h
personnes

De la GPEC a la politique de
P. CHARLES Mutuelle formation

Saint- Christophe
B. GRAVE + Grands temoins

Jeudi 15 janvier2026

9h-17h
Prise en compte de la
diversite dans une

structure inclusive

C. TOURNIER ?7?77?

Vendredi 16 janvier2026
9h-17h

Journee Accompagnement
par les pairs

Reinvestissement des acquis
de la semaine dans la
perspective du BC3 et du BC5
. organisation apprenante —
Mettre les moyens au service
du projet

C. RACHEZ
CE accompagnateurs

Journees des 12, 13,14,15 janvier en commun avec les CE du 2nd degré de la réegion.

Journée du 16 janvier 2026 : CE du ler degre uniquement

2

Evaluation de la session
par les stagiaires (2025) :

4/5

-8-

DU 12 AU 16 JANVIER 2026
A L'ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE




ss'ss'sbls’sls ssssbsabbsbbbssssssssssssssssbs

4WW40WV

Mercredi 11 fevrier 2026

SESSION SPECIFIQUE ACCOMPAGNEMENT BCT’
A L'ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE

(POUR LES CE DU 1ER DEGRE)

Mercredi 25 fevrier 2026

9h-17h

C. SMENTEK + Accompagnateurs BC1

Matin en collectif / Apres-midi en individuel ou petits groupes

9h-17h

Séeminaire daccompagnement méthodologique a la redaction du BC1 Piloter dans un cadre éthique et porteur de sens — Projet educatif et

orientations EC

Matin en collectif / Apres-midi en individuel ou petits groupes

J.R. LAMBERT - C. SMENTEK - Accompagnateurs BC1

-9- Distanciel - en visio conférence
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Lundi 16 mars 2026 Mardi 17 mars 2026 Mercredi 18 mars 2026 Jeudi 19 mars 2026 Vendredi 20 mars 2026
9h Accueil cafe 9h-12h30
9h - 12h30
9h30-12h30 Organiser les parcours des
Climat scolaire et éleves : piloter 9h-17h
Piloter une organisation 9h-17h gouvernance lorientation
complexe: faire vivre la De la lecture de
concertation Plan stratégique RH : se situer DDEC 34 C. TOURNIER létablissement a la
dans les processus de déecision construction dorientations
B. GRAVE 13h30 - 17h stratégiques pour son
O. SUREL 13h30 - 17h00 _ pilotage
Quels enjeux pour le
. pilotage de
13h30 - 17h30 Dimensions ecclesiale et létablissement: EVARS, B. GRAVE - C. SMENTEK
pastorale de la mission. 3PF, laicite...
Piloter le dialogue social: Relecture de la mission
CSE et fonctionnement pastorale J.R. LAMBERT - DDEC 34
des IRP
A. NOVEL
B. GRAVE
Cette session ne concerne que les CE du premier degre.

Nag
P

Evaluation de la session
par les stagiaires (2025) :
L,4/5

DU 16 AU 20 MARS 2026
A L'ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE

-‘Io-
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JURYS BCJ3 ET BCS

e A L'ISFEC SAINT JOSEPH
MONTPELLIER OCCITANIE

Mercredi 8 avril 2026

9h00 a 17h

Jurys du BC3

(CE 1er degré uniquement)

Jurys du BC5

(CE 1er et 2nd degre)
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— JURYS BCI

o

!o

A L'ISFEC SAINT JOSEPH
MONTPELLIER OCCITANIE

Mercredi 25 novembre

2026

9h30 a 17h
(selon nombre d’inscrits)

Jurys du BCl1

Date de depot des BC1 rediges pour evaluation :
Dimanche 25 octobre 2026

Ecrit a deposer en format PDF sur IENT de l'ISFEC St Joseph Montpellier Occitanie (Une
version papier definitive sera demandee apres avis favorable)

-'Iz-
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TRAINING,

Passer d'une analyse
diagnostique (année 1) a
lanalyse stratégique (annee 2)
pour reussir le pilotage de
l'établissement

Conduire le changement (faire
preuve de creativite et
d'adaptabilité)

l
_——r

ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE

-18-

Etre garant d’'un cadre dans lequel
sexercent la responsabilité et la
liberte

Gérer des situation
professionnelles complexes
(approche systémique)
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7 jours : 4 jours en année 1 - 3 jours en année 2 (2 dans le Bloc 3, 1 dans le Bloc 1)

BLOC 2 (Piloter les activités et les projets pédagogiques & éducatifs de Uorganisation -

ANNEE 1
Compeétences et objectifs visés w . M‘w . Elements de contenus Ressources
jours thematiques a travailler
C2.1 - Piloter les projets 1 jour Piloter la dimension Passer de I'exercice de la | Textes EC (site)
educatifs et pedagogiques de| commun ECM | éducative et pédagogique pedagogie au pilotage Statut

lorganisation en valorisant les
savoir-faire et en posant les
exigences necessaires

e Connaitre les enjeux educatifs
et pedagogiques a piloter pour
aujourd’hui

C2.2 - Animer la communaute
educative en développant les
conditions d’une collaboration
efficace

e Developper une culture

commune

En region

de la mission

e Des représentations sur
lapprentissage aux
convictions educatives
et pedagogiques.

e Les enjeux actuels
éducatifs et
pedagogiques actuels a
la lumiere du projet de
EC.

e Quelles stratégies
danimation des equipes
et des communautes
éducatives autour de
ces enjeux ?

educatif et pedagogique :

e Partir des représentations
sur les dimensions
éducatives et
pedagogiques
(apprentissage, vie
scolaire...)

e Comprendre sur quoi se
fonde les convictions et
en quoi elles sont
necessaires au pilotage
sans étre suffisante.

e Distinguer exercice et
pilotage.

e Deéfinir des strategies
d'animation des equipes.

Enjeux éducatifs et
pedagogiques :

e Quels sont les défis et
enjeux a tenir pour
aujourd’hui ?

Cycle 3 : liaison
ecole/college une continuité
a batirUn souffle nouveau
pour le college

Faciliter le passage du
college au lycee

Pour la voie professionnelle
Miser sur 'Excellence pro
Savoirs en questions et
questionnement du savoir
L'accompagnement a
lorientation — Contexte
nouveau et enjeux
Enseignement catholique et
laicité

Enseighement moral et
civigue : contribution de
[EC

Pédagogie 3.0 : un monde
en mouvement

L'EARS dans les
établissements
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C2.1 - Piloter les projets eéducatifs et
pédagogiques de lorganisation en valorisant les
savoir-faire et en posant les exigences nécessaires

e Elaborer un diagnostic éducatif et pédagogique
de létablissement

e Concevoir, conduire et évaluer des projets a
dimension éducative et pédagogique

e Développer un leadership pédagogique

e Actualiser ses connaissances et assurer une
veille

C2.2 - Animer la communauté éducative en
développant les conditions d’une collaboration
efficace

o Sapproprier des strategies et des techniques
d'animation

e Organiser linformation et la communication
aupres des équipes

o Garantir le fonctionnement des instances de
concertation et de représentation

C2.3 - Accueillir, gérer et accompagner la
diversité et la singularité des acteurs de la
communauté éducative en étant a l'écoute des
situations particulieres

« Organiser et accompagner les parcours des
éleves

* Penser les structures d'accueil et
d’accompagnement des éleves, des enseignants,
des personnels

3 jours spécifiques
1D/2D

Elaborer le diagnostic éducatif
et pédagogique de
l'établissement (pratiques,
instances, responsabilités...) afin

de repérer des leviers de
pilotage.

Le pilotage de projet
méthodologie et
accompagnement du
projet  Projet éducatif/projet
d’établissement/projets
pédagogiques...

Conduite et accompagnement de
la dimension éducative et
péedagogique en établissement :
responsabilités et instances.

Leadership et conséquences sur
lanimation des équipes et sur la
construction de l'organisation de
travail.

Diagnostic :

S'approprier la méthodologie du
diagnostic

Etablir la carte éducative et
pédagogique de son établissement

Repeérer les leviers et moyens
d'action

Pilotage de projet :

Distinguer les différents types de
projets a lceuvre dans un
établissement et leur articulation

S'approprier la meéthodologie de
conception et pilotage de projet

Accompagnement et pilotage
d’équipes et de projets :

spécificites  des

instances de

Connaitre les
différentes
concertation
Comprendre la dimension de
leadership.

S'approprier des démarches
d'accompagnement et d'animation
d’équipes

Outils/Processus

Méthodologie du diagnostic
Conduite de projet

Textes EC (site)

Le

Statut

L'école inclusive bouscule les
pratiques

PPPF

Les acteurs de la communauté
éducative

La communauté éducative au défi
de la pensée sociale de I'Eglise

laboratoire national des

initiatives de 'EC

Principes d’intervention en tant qu'intervenant/formateur :

e L'enjeu de ce Bloc est d'aider les stagiaires a passer de la posture d'enseignant ou de cadre éducatif a celle de chef d'établissement : passer de l'exercice du pédagogique et de l'éducatif a

son pilotage.

Partir de la pratique des stagiaires
Travailler a partir des situations structurantes

Veiller a une approche spiralaireintroduire la coanimation : formateur/CE — CE 1D/CE 2D
L'évaluation de ce Bloc est parfois anxiogene et le jury de lecteurs (sans oral) en complexifie les choses.

La dimension éducative et pédagogique est au centre de la mission et se travaillera en transversal des autres Blocs en année 2.
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BLOC 3 - ANNEE 1

Propositions de thématiques a

Competences et objectifs visés - Eléments de contenus Ressources
travailler
Le pilotage RH a l'éclairage de :
C3.2 - Exercer le leadership vis- | » Fonctionnement des équipes | , L'anthropologie chrétienne : vision de
a-vis de lensemble des . Situer son management 'homme ' « MBTI
personnels « La pensée sociale de l'église : principes + HDMI : Modéle Ned Herrmann
, o Mettre en ceuvre | « L'éthique de référence de l'organisation o Team Building
* Situer et adapter  son|  oganisation de travail dans|  dappartenance « Blake et Mouton : styles de management
management * 3 types de management : management individuel / management

¢ Analyser le fonctionnement
des équipes, gerer les relations

e Développer  des

assertives

postures

* Mener des entretiens

e Conduire le
décision

processus de

C3.3 - Garantir le respect du
droit social au sein de
lorganisation

e Connaitre le cadre juridique
pour adapter son action

le respect de la legislation
sociale

* La gestion des entretiens

Orientations actuelles / doc de référence :

e Texte dengagement voté par le CNEC 28
juin 2019 — La responsabilité en partage

e Le statut de lenseignement catholique :
Art. 37 / Art. 118 / Art. 74 / ...

Se connaitre soi :

« Valeurs-croyances-convictions éducatives,
pédagogiques, concernant la relation

e Caractéristigues de fonctionnement /
Modes de fonctionnement /préférences de
fonctionnement : cognitif, émotionnel, ...

Se situer dans la relation :

¢ Neécessaire ajustement de posture (Cadre/
liant) au regard de la situation

e Accueillir et entrer en relation avec lautre
en ayant conscience de ses préjuges,
jugements de valeur

Proposition en année 1 Insister sur la
connaissance de soi, sur la posture

Stratégies/ orientations de pilotage RH :

e Prendre en compte conjointement les 3
dimensions : Soi CE/Autres professionnels /
Ce pourquoi on est la — 3 cercles

* Impulser une dynamique collective

e Permettre a chacun de trouver sa place

« Mobiliser des modeles dorganisation qui
privilégient lintelligence collective

collectif / management de lintelligence collective

Management situationnel

Eric Berne : Analyse transactionnelle : Parent-Adulte-Enfant
Les niveaux d'autonomie

Les types de motivation

Leadership pédagogique : Marius Bourgeoys, Les12 habitudes du
leader pédagogique

Besoins individuels : Maslow, Typologie Virginia Henderson, CNV, ....
La courbe du changement : Elisabeth Klbler-Ross

Les types de changement : Gregory Bateson

Conduite du changement : cercle de Kotter

Lev Vygotsky : Zone de confort-proximale de développement-
panique t stress

Ecoute active : Carl Rogers

Relation : communication non violente -Marshall Rosenberg
Les emotions de base

Gestion des relations : Ecole de Pablo Alto

La relation : cadre et lien

Systemes de référence de la personne : Attitudes comportements /
Faits / Ressentis / Interprétation

Les représentations mentales — les visions du monde

Biais cognitifs

Grilles analyse : profils d'équipe

Conduite dentretiens individuels : les caractéristiques communes a
tout entretien individuel

L'entretien de recrutement

Les différents types d'entretien managériaux

Entretien d'activité : recommandation patronale College
employeur 20 Janvier 2016

Guide paritaire Entretien Professionnel Février 2020

Fiches UROGEC entretien pro

Les entretiens annuels d'appréciation

Les entretiens professionnels
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5 jours : 3,5 jours en annee 1 + 0,5 jours de validation — 1 jour en annee 2 dans le Bloc 1

BLOC 4 (Représenter l'organisation sur les plans institutionnel, professionnel et territorial &
contribuer au developpement du réseau — Anneée 1

Compétences et objectifs visés

Nombre de

Propositions de thématiques

jours

a travailler

Eléments de contenus

Ressources

C4.1 - Garantir le fonctionnement
interne de l'organisation et assurer
sa représentation dans le contexte
institutionnel, territorial et
politique qui est le sien.

e Sjtuer letablissement dans son
histoire et son contexte

C4.2 - Developper une
communication interne et externe
sur les valeurs de l'organisation
afin de mettre en cohérence ses
choix de direction avec la realite de
la structure et de son
environnement.

e Sapproprier les demarches et
techniques de communication
internes et externes

1 jour commun
ECM

En région

e Gouvernance de

[EC
une organisation
subsidiaire : Le reseau de
'EC : une organisation au
service de la mission
educative de [Eglise

Situer la dimension
communication au
service du réeseau de I'EC
Quelles strategies de
communication au
service de quels enjeux ?

Organisation de I'EC :

« Comprendre le fonctionnement
de I'EC et les liens entre
structures nationales et locales

¢ Contribution au service de la
mission éducative de I'Eglise et
participation au service public
d’éducation

* Partenariats et structures a faire
vivre

Enjeux de la communication au
service des établissements :

communication
communication
communication

« Différencier
institutionnelle,
externe et
interne

Textes EC :

Statut

Les chiffres clés de IEC
L’Enseignement catholique
ouvert a tous

LEC et  vous
responsabilité commune
La communication, un enjeu
majeur pour les  chefs
d’etablissement

une
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C4.1 - Garantir le fonctionnement interne de
lorganisation et assurer sa représentation dans
le contexte institutionnel, territorial et politique
qui est le sien.

o Situer l'établissement dans son histoire et son
contexte

e Analyser lenvironnement et ses acteurs afin
d’y situer l'établissement

e Contribuer aux instances
professionnelles et territoriales

institutionnelles,

C4.2 - Developper une communication interne et
externe sur les valeurs de l'organisation afin de
mettre en cohérence ses choix de direction avec
la realité de la structure et de son
environnement.

e Sinscrire dans un territoire et dans ses
réseaux

¢ Promouvoir 'établissement et le projet de IEC

« Communiquer en situation de crise

C4.3 Développer et entretenir des partenariats
avec les milieux professionnels, associatifs,
socio-éducatifs et culturels afin de garantir
Uinscription de lorganisation dans la réalité du
tissu économique, social et culturel.

o Situer et comprendre les partenariats dans le
cadre du projet de létablissement et de son
contexte

3 jours communs
ISFEC en région

« S’inscrire

dans un
dans ses
cartographie

territoire et
réseaux
des réseaux

Contribuer aux instances
institutionnelles,
territoriales, développer
des partenariats au
service du projet

¢ Accompagnement

professionnel : Affiner la
cartographie, préparer
largumentation

Réseaux :

Situer la dimension réseau au
coeur de lanalyse systéemique
Repérer et distinguer les

réseaux spécifiques d’un
etablissement
Elaborer la cartographie des

réseaux de son établissement
Comprendre la maniere dont un
CE s’y inscrit et y contribue :
forces et faiblesses dans
lélaboration du projet de
pilotage de I'établissement

Partenariats :

Comprendre la dimension de
partenariat et ses enjeux
S'approprier les modalités de la
mise en ceuvre de partenariat

Enjeux et modalités de la
communication en situation de
crise :

Repérer les spécificités de la
communication en situation de
crise

Construire des reperes et outils

Outils/Processus

e Analyse systémique
o Cartographie

Textes EC

o Statut

e« L'EC et wvous : une
responsabilité commune

e OQOutils du groupe «gestion
de crise»

Principes d’intervention en tant qu'intervenant/formateur :

Principes d'intervention en tant quintervenant/formateur :
Initier le travail de ce Bloc a partir de lanalyse systémique
Harmoniser les criteres d'analyse du réseau pour donner a voir son pilotage et les différences entre ler et 2nd degrés
Différencier les niveaux dexigence entre préalable et nommes
La communication en situation de crise doit étre traitée de facon spécifique. Pourquoi pas en année 2 ?
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Objectifs de l'intervention et situations

professionnelles structurantes

La gestion au service du projet — Analyse
financiere

OBJECTIFS :

o |dentifier les caractéristiques, les
modalités et les prérogatives spécifiques
des différents acteurs dans la gestion
financiere de létablissement (« dun »
pour Préalable)

e Disposer de clés de compréhension des
différents outils de gestion financiere "
(« dun » pour Préalable) de
l'établissement afin de pouvoir établir un
debut d’'analyse

o Disposer d'une vision claire du calendrier
de gestion pour wun pilotage dans
lanticipation

Situations professionnelles structurantes :

o CA dOGEC

e Analyse d'un compte de résultat et d’un
bilan comptable

e l|dentification et analyse des colts
stratégiques (ratio FNOGEC, indices...)

ACTIVITES :
Gestion économique et financiere de l'organisation.

COMPETENCES :
Développer une stratégie économique et financiere afin de garantir la pérennité de l'organisation.

e C5-2.1- Analyser économiquement et financierement le fonctionnement de lorganisation afin de pouvoir
mettre en ceuvre une réflexion prospective garantissant le fonctionnement de la structure et de ses projets.

e C5-2.3- Rendre compte de la politique de gestion mise en ceuvre aupres des autorités gestionnaires,
administratives et institutionnelles concernées.

ACTIVITES :

Administration de la structure et organisation materielle.

COMPETENCES :

5-1 Administrer l'organisation en tenant compte de ses particularités, en sachant apprécier les marges de
liberte et en exercant le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis.

VERS LE BLOC 1

ACTIVITES :
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet éducatif.

COMPETENCES :

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de I'organisation et de
son plan de développement

C1-1.1- Conduire un diagnostic général et partagé de lorganisation et analyser atouts et faiblesses /
opportunités et risques en mettant en place un processus participatif afin de situer l'organisation dans son
environnement actuel.
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BLOC1 00

Inscrire la dimension strategique du projet de pilotage de I'établissement dans un cadre

ethique pour garantir la mise en oceuvre coherente du projet educatif et de ses
orientations en contexte en mobilisant les différents acteurs de la communauté
educative dans une « organisation apprenante »

En Annee 1:

e Le pilotage de l'établissement inscrit dans le projet de linstitution et de ses orientations

- Construction progressive du projet de pilotage par le pilotage de projets (des lannée 1) : bascule vers la
posture de pilote et sa dimension manageériale

- Vigilance sur le lien avec les BC 2 et 4 qui contribuent a lentrainement des compétences d'un pilote
visionnaire et stratégique

e Le CE garant de la promotion d'une ecole de la relation et du dialogue au service de la mission educative de
[Eglise

e Un pilotage qui situe l'établissement en réseaux dans l'organisation subsidiaire de 'EC et dans son mode de
gouvernance

e Une prise en compte de la question religieuse dans une societé et un monde pluriel

e Assumer « son » propre projet (en « je ») : construction dun « je » dans le cadre d'une responsabilité en
partage

-25 .
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TRAINING,

Passer d'une analyse
diagnostique (année 1) a
lanalyse stratégique (annee 2)
pour reussir le pilotage de
l'établissement

Conduire le changement (faire
preuve de creativite et
d'adaptabilité)

-]3-

l
_——r

ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE

Etre garant d’'un cadre dans lequel
sexercent la responsabilité et la
liberte

Gérer des situation
professionnelles complexes
(approche systémique)
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BLOC 2

Piloter les activités et les projets pédagogiques et éducatifs de I'organisation

Objectifs de la session Bloc 3 vers 2

Organiser les parcours des éleves

OBJECTIFS :

e Repérer et décrire les changements a accompagner
dans les équipes

e lIdentifier les decisions stratégiques pouvant
intervenir dans un projet de changement pour
piloter et accompagner des démarches
pédagogiques et éducatives innovantes porteuses
de sens

e Inscrire le parcours de léleve dans le projet
détablissement : le Ministere a institutionnalisé
quatre parcours de facon a prendre en compte
lentiereté de la personne du jeune, toujours en
devenir.

- Progression et progressivité dans les apprentissages

et lacquisition des compétences ?

- Quel est le poids du parcours de léleve dans

larchitecture générale du projet d'établissement ?

e Se situer par rapport aux défis et enjeux des
réformes de Education Nationale

o Identifier les enjeux éducatifs et pédagogiques des
parcours daccompagnement et d'orientation

o l|dentifier les changements profonds a accompagner
dans le cadre des orientations éducatives et
pédagogiques de lorganisation pour refonder et
adapter [Ecole aux besoins des jeunes

Situations professionnelles structurantes
o Pilotage des projets éducatifs et pédagogiques
o Construction des parcours déleves (education au
choix, personnalisé, d'orientation...)

e Construction, conduite et animation des espaces de
dialogue dans le cadre de la personnalisation des
parcours des éleves

« Accompagnement des equipes et de la communaute
educative dans les changements a conduire
(réformes ..)

e Inclure l'accompagnement a lorientation dans le
projet d'établissement

ACTIVITES
Management et accompagnement des équipes.

COMPETENCES

Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.

C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

ACTIVITES
Définition et mise en ceuvre des propositions pédagogiques et éducatives et de l'offre de formation.
Pilotage et accompagnement de démarches pédagogiques et éducatives innovantes

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de 'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les exigences nécessaires.

C2-1.1- I|dentifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de l'organisation en vue de le pérenniser et de le valoriser.

C2-1.2- Assurer une veille pédagogique et analyser les évolutions du systeme éducatif et du systeme de formation.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.4- Formaliser, garantir et développer le niveau, les contenus et les modalités de mise en ceuvre des propositions d'enseignement, d'éducation et de
formation en réponse aux besoins de l'environnement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des indicateurs de résultats) et garantir
leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de développement de l'organisation.

C2-1.6- Evaluer pour vérifier latteinte des objectifs, proposer des actions correctives, pérenniser les solutions adaptées et capitaliser les expériences.

2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de 'ensemble des acteurs de la communauté éducative

C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques éducatives rencontrées.
C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques éducatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de l'organisation est au service de tous
les publics accueillis.

C2-3.4- Réunir les conditions de l'efficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques et savoir porter un regard
positif sur les publics en formation.

Vers le bloc 1

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet dorganisation et des changements qu'elles induisent en mobilisant, organisant et
en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décidé.

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la communication en
externe et l'organisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a bien le projet
defini.

C1-2.4- Evaluer régulierement l'avancée des différents axes du projet de lorganisation et en rendre compte pour vérifier latteinte des objectifs,
proposer des actions correctives et pérenniser les solutions adaptées.

1-3 Exercer la gouvernance générale de I'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de l'organisation et en
prenant en compte le principe de subsidiarité.

C1-3.2- Structurer et mobiliser une équipe cohérente de gouvernance de l'organisation, faire vivre la solidarité et la loyauté de ses membres.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.
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Objectifs de la session

Du BC2 vers le BC1

Piloter un établissement inclusif, accompagner la diversité
des personnes

OBJECTIFS :

« ldentifier les enjeux de l'accueil et de accompagnement de
tous les jeunes et de chaque dans leur parcours

e Se situer par rapport aux défis et enjeux des réformes de
[Education Nationale dans le cadre de la mission éducative
qui est premiere

« Identifier les caractéristiques d'un pilotage et d'une conduite
de projet en lien avec les changements éducatifs et
pédagogiques a accompagner

« Identifier les changements profonds a accompagner dans le
cadre des orientations éducatives et pédagogiques de
lorganisation pour refonder et adapter I'Ecole aux besoins
des jeunes

¢ |dentifier les modalités et les formes de
partenariat Positionner ses activités et sa contribution
attendue au sein des réseaux institutionnels, professionnel,
territorial interne et externe a 'Enseignement Catholique

¢ |dentifier les enjeux en termes de communication interne et
externe

Situations professionnelles structurantes

« Pilotage des projets éducatifs et pedagogiques

e Pilotage des conseils a orientation éducative et
pédagogique : le conseil pédagogique, de classe ..les equipes
éducatives, EASS...

e Construction, conduite et animation des espaces de
dialogue dans le cadre de la personnalisation des parcours
des éleves

¢ Accompagnement des enseignants Construction des
parcours d'éleves (personnalise, d'orientation...)

e Organisation des lieux et des déemarches de
concertationAccompagnement des eéquipes et de la
communauté éducative dans les changements a conduire
(réformes ...)

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet dorganisation et des changements quelles induisent en mobilisant,
organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décidé.

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la
communication en externe et l'organisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a bien
le projet défini.

C1-2.4- Evaluer régulierement lavancée des différents axes du projet de l'organisation et en rendre compte pour vérifier l'atteinte des objectifs,
proposer des actions correctives et pérenniser les solutions adaptées.

ACTIVITES
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activités

Cl1-4.4- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes déontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec les valeurs
portées par linstitution.

C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.

Bloc 2 Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Définition et mise en ceuvre des propositions pédagogiques et éducatives et de l'offre de formation.Pilotage et accompagnement de démarches
pedagogiques et éducatives innovantes

COMPETENCES
2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de I'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les exigences nécessaires.
C2-1.1- Identifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de l'organisation en vue de le pérenniser et de le valoriser.

C2-1.2- Assurer une veille pedagogique et analyser les évolutions du systeme éeducatif et du systeme de formation.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.4- Formaliser, garantir et développer le niveau, les contenus et les modalités de mise en ceuvre des propositions d'enseignement,
d’éducation et de formation en réponse aux besoins de I'environnement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des indicateurs de résultats) et
garantir leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de développement de l'organisation.

C2-1.6- Evaluer pour vérifier latteinte des objectifs, proposer des actions correctives, pérenniser les solutions adaptées et capitaliser les
experiences.

2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de 'ensemble des acteurs de la communauté éducative

C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques éducatives
rencontrées.

C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques éducatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de l'organisation est au service
de tous les publics accueillis.

C2-3.4- Réunir les conditions de l'efficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques et savoir porter un
regard positif sur les publics en formation.

C2-3.5- Garantir I'épanouissement personnel des formeés par la mise en ceuvre de structures d'accueil et daccompagnement adaptées
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BLOC 3

Pilotage des ressources humaines

tifs de la session

Animer les équipes et la communauté educative pour
Favoriser la creativite

OBJECTIFS :

Utiliser des reperes pour identifier les caractéristiques du projet educatif et du projet
pédagogique

Identifier les différentes modalités du management

Disposer d'éléments pour piloter dans un cadre a géométrie variable

Identifier les changements profonds a accompagner dans le cadre des orientations
éducatives et pédagogiques de lorganisation pour refonder et adapter I'Ecole aux
besoins des jeunes

Identifier, mutualiser, capitaliser des outils d'animation

Se questionner sur la pertinence des outils d'animation a utiliser au regard des
objectifs a atteindre et des caractéristiques du contexte

Situations professionnelles structurantes

Pilotage des projets éducatifs et pédagogiques

Accompagnement des équipes et de la communauté éducative dans les changements
a conduire (réformes ...)

Mise en place de modalites de travail qui permettent le développement dune
dynamique collective Actualisation du projet d'établissement

Mise en ceuvre dune évolution majeure (choisie ou déja décidée au moment de la
prise de fonctions)

Communication des éléements de la
[établissement pour mieux accueillir,
partenaires de la communauté éducative :
Initiation des nouveaux acteurs a la culture et au projet de 'établissement
Construction, conduite et animation des espaces de dialogue dans le cadre de la
personnalisation des parcours des éleves :

Construction des parcours d'éleves (personnalise, d'orientation...)

Organisation des lieux et des demarches de concertation

Accompagnement des equipes et de la communauté educative dans les changements
a conduire (réformes ...)

educative et
acculturer

culture
informer,

pedagogique de
les acteurs et les

ACTIVITES
Gestion des emplois et compétences.

COMPETENCES
C3-1.1- Identifier les besoins en compétences afin de réaliser l'organigramme de fonctionnement de l'organisation.

ACTIVITES
Management et accompagnement des équipes.

COMPETENCES

Définir et mettre en ceuvre la politique de gestion des ressources humaines de I'organisation

Management des ressources humaines

C3-2.4- Impulser une dynamique collective (projets, événements fédérateurs, ..) et permettre aux collaborateurs den étre
acteurs.

Vers le bloc 2

ACTIVITES
Pilotage et accompagnement de démarches pédagogiques et éducatives innovantes

COMPETENCES

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de l'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les
exigences nécessaires.

C2-1.1- ldentifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de lorganisation en vue de le pérenniser et de le
valoriser.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des
indicateurs de résultats) et garantir leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de
développement de l'organisation.

ACTIVITES
Animation de la communauté éducative. Participation aux instances associées ou liées conventionnellement a la vie
interne de lorganisation

COMPETENCES

Animer la communauté éducative en développant les conditions d’une collaboration efficace.

C2-2.1- Développer une culture commune de référence en associant 'ensemble des acteurs de la communauté educative.
C2-2.2- Constituer, responsabiliser et manager une équipe afin de fédérer les personnes et mener a bien les actions a
conduire.

ACTIVITES
Accueil et accompagnement des acteurs de 'organisation

COMPETENCES

2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de 'ensemble des acteurs de la communauté éducative
C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques
éducatives rencontrées.

C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques éducatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de
lorganisation est au service de tous les publics accueillis.

C2-3.4- Réunir les conditions de lefficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques
et savoir porter un regard positif sur les publics en formation.
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Vers le Bloc 1

Pilotage de la mise en ceuvre du projet de l'organisation.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet dorganisation et des changements qu'elles induisent en mobilisant, organisant et en suscitant la
responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décide.

Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

1-3 Exercer la gouvernance générale de l'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de l'organisation et en prenant en compte le
principe de subsidiarite.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.

ACTIVITES
Gestion économique et financiere de l'organisation.

COMPETENCES

Développer une stratégie économique et financiére afin de garantir la pérennité de 'organisation.

C5-2.1- Analyser économiquement et financierement le fonctionnement de lorganisation afin de pouvoir mettre en ceuvre une réflexion prospective garantissant le
fonctionnement de la structure et de ses projets.

C5-2.2- Développer une stratégie économique et financiere appuyée sur la définition d'un budget prévisionnel et des indicateurs économiques pertinents afin de mesurer les
conséquences économiques de changements ou investissements, d'assurer un contréle a priori et de prévoir si nécessaires des actions correctives.

C5-2.3- Rendre compte de la politique de gestion mise en ceuvre aupres des autorités gestionnaires, administratives et institutionnelles concernées.

C5-2.4- Mobiliser différentes sources de financement et veiller a les diversifier afin de garantir la mise en ceuvre des projets et la pérennité de la structure.

Objectifs de la session

Se situer dans la gestion des ACTIVITES (BC3)
relations Management et accompagnement des équipes.
MPETENCE
OBJECTIFS : o~ CES

3-2 Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels
C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.
C3-2.2- Faciliter le dialogue et réguler les échanges, résoudre les conflits afin de maintenir la cohésion des équipes.

e Comprendre la notion de ACTIVITES (BC2

e Se situer en tant que CE
dans sa mission d’Eglise

subsidiarité a la lumiere de Animation de la communauté éducative.
la pensée sociale de [Eglise COMPETENCES
2-2 Animer la communauté éducative en développant les conditions d’une collaboration efficace.
« Slinscrire dans une approche C2-2.1- Développer une culture commune de référence en associant I'ensemble des acteurs de la communauté éducative.
décole apprenante C2-2.2- Constituer, responsabiliser et manager une équipe afin de fédérer les personnes et mener a bien les actions a conduire.
Situations professionnelles m s .
Representation des valeurs de linstitution de reference.
structurantes j
COMPETENCES
e Compte-rendu a sa tutelle C1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activités
de la cohérence de son C1-4.1- Discerner lampleur et les limites de responsabilité de l'exercice de sa fonction de chef d'établissement.
pilotage avec la mission C1-4.2- Questionner sa pratique, prendre en compte les critiques et conduire une démarche réflexive dans l'exercice de sa fonction de direction et de pilotage en milieu
éducative de [Eglise éducatif.
C1-4.3- S'appuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et continuer a se former afin de prendre du recul sur ses facons d'agir et les moduler le cas échéant.
¢ Conduite des réunions, C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.
concertations, entretiens ACTIVITES
avec les parents Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

1-3 Exercer la gouvernance générale de I'organisation
C1-3.5- Concevoir et mettre en ceuvre des modalités de fonctionnement visant le développement d'une organisation apprenante.
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Objectifs de la session

Piloter le dialogue social : CSE et fonctionnement des IRP

OBJECTIF :

Avec le concours des différents acteurs, favoriser le dialogue social pour faciliter la reconnaissance de la
personne et un climat de bienveillance

Situations professionnelles structurantes

Creation et mise en place des temps, des lieux, clarification des roles pour que se vive la responsabilité en
partage

Prise en compte des enjeux des cadres legaux et reglementaires en vigueur en cohérence avec la pensée
sociale de I'Eglise a 'occasion de :

Promotion et reconversion des personnels

Licenciements, ruptures conventionnelles, accompagnement des maladies longues durées
Construction et valorisation du dialogue social, notamment par la participation aux
représentatives du personnel

Elaboration et communication des procédures de prévention et daccompagnement des salariés

instances

Piloter une organisation complexe : faire vire la concertation

OBJECTIF :

Comprendre la notion de subsidiarité a la lumiere de la pensée sociale de IEglise

S’inscrire dans une approche d'école apprenante

Repérer dans la mise en ceuvre de l'exercice de sa responsabilité les postures et actions qui favorisent le
développement d’une culture de la responsabilité en partage et d'une responsabilité partagee

Identifier les éléments fondamentaux favorisant le pilotage des établissements et plus globalement la
gouvernance

Situations professionnelles structurantes

Pilotage des projets éducatifs et pedagogiques

Conduite de la réécriture d'un projet educatif

Piloter le conseil detablissement

Mise en place de modalités de travail qui permettent le développement d'une dynamique collective
Pilotage des conseils a orientation educative et pedagogique :

le conseil pédagogique, de classe ...

les équipes éducatives, EASS...

Communication des éléments de la culture éducative et pédagogique de létablissement pour mieux
accueillir, informer, acculturer les acteurs et les partenaires de la communauté educative :

Initiation des nouveaux acteurs a la culture et au projet de 'établissement

Accompagnement des enseignants

Organisation des lieux et des démarches de concertation

Accompagnement des équipes et de la communauté éducative dans les changements a conduire (réformes

)

3-2 Exercer le leadership vis—-a-vis de I'ensemble des personnels
C3-2.2- Faciliter le dialogue et réguler les échanges, résoudre les
conflits afin de maintenir la cohésion des équipes.

ACTIVITE
Mise en ceuvre du droit social au sein de l'organisation.

COMPETENCES

3-3 Garantir le respect du droit social au sein de 'organisation
C3-3.1- Gérer, dans le respect du droit social, les plans de carrieres
des collaborateurs (salaires, promotions, entretiens d'evaluation,
formation ..) afin de répondre aux besoins de lorganisation et aux
attentes des salaries.

C3-3.2- Geérer les relations avec les instances représentatives du
personnel en garantissant leur fonctionnement et en veillant a la mise
en ceuvre des decisions prises.

C3-3.3- Conduire une politique préventive doptimisation des
conditions de travail afin de favoriser le bien étre individuel et
collectif.

Vers le bloc 1

ACTIVITE
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement
de l'organisation.

COMPETENCES

1-3 Exercer la gouvernance générale de 'organisation

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, réles de
chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.

ACTIVITE
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre ethique
en se reférant au sens a donner aux activités

C1-4.3- S'appuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et
continuer a se former afin de prendre du recul sur ses facons d'agir et
les moduler le cas échéant

Cl-4.4~- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes
déontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec
les valeurs portées par linstitution.

C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul
et discernement.
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3-2 Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.

C3-2.2- Faciliter le dialogue et réguler les échanges, résoudre les conflits afin de maintenir la cohésion des équipes.

C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

C3-2.4- Impulser une dynamique collective (projets, événements fédérateurs, ...) et permettre aux collaborateurs d’en étre acteurs.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

Conduire la mise en ceuvre du projet de 'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet d'organisation et des changements gu'elles induisent en mobilisant,
organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décide.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a
bien le projet défini.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de 'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de I'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de lorganisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de
lorganisation et en prenant en compte le principe de subsidiarité.

ACTIVITES
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activites

C1-4.1- Discerner l'ampleur et les limites de responsabilité de l'exercice de sa fonction de chef d’établissement.

C1-4.2- Questionner sa pratique, prendre en compte les critiques et conduire une démarche réflexive dans lexercice de sa fonction de
direction et de pilotage en milieu éducatif.

C1-4.3- Sappuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et continuer a se former afin de prendre du recul sur ses facons d'agir et
les moduler le cas échéant.

Cl1-4.4- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes déontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec les valeurs
portées par linstitution.

C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.
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Objectifs de la session

Permettre le développement des compétences de son équipe dans le
cadre d'une organisation apprenante : De la GPEC a la politique de

formation

OBJECTIF :

Elaborer et mettre en ceuvre une politique de recrutement et de
formation des personnes qui vise a la réussite du projet.

Situations professionnelles structurantes

Construction et valorisation du dialogue social, notamment par la
participation aux instances représentatives du personnel

Elaboration et suivi du plan stratégique RH pour développer les
compétences individuelles et collectives au regard des
changements a conduire et a accompagner

Conduite des entretiens (PPCR, entretiens professionnels...)

Prise en compte des enjeux des cadres legaux et reglementaires
en vigueur en cohérence avec la pensée sociale de lEglise a
occasion de :

Promotion et reconversion des personnels

Licenciements, ruptures conventionnelles, accompagnement des

maladies longue durée

e Gestion des emplois et compétences.

3-1 Définir et mettre en ceuvre la politique de gestion des ressources humaines de 'organisation

C3-1.1- |Identifier les besoins en compétences afin de realiser l'organigramme de fonctionnement de
lorganisation.

C3-1.2- Déterminer et communiquer des objectifs de travail clairs et motivants (avec resultats attendus, délais
et indicateurs de mesure de la performance) pour mobiliser chacun dans l'équipe.

C3-1.3- Recruter et fidéliser les salariés afin de pérenniser et développer l'organisation.

C3-1.4- Analyser les besoins en formation, en recrutement pour élaborer et mettre en ceuvre les plans de
développement des compétences, la gestion de l'emploi.

e Mise en ceuvre du droit social au sein de l'organisation.

3-3 Garantir le respect du droit social au sein de I'organisation
C3-3.1- Geérer, dans le respect du droit social, les plans de carrieres des collaborateurs (salaires, promotions,
entretiens d'évaluation, formation ...) afin de répondre aux besoins de l'organisation et aux attentes des salariés.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

Conduire la mise en ceuvre du projet de I'organisation

C1-2.3- Structurer les modalitées de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de
federer des personnes et mener a bien le projet défini.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de l'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se
réferant au projet de l'organisation et en prenant en compte le principe de subsidiarité.

C1-3.4- |Identifier et reéunir les conditions neécessaires au développement et a la mise en ceuvre de la
professionnalisation des personnels.

ACTIVITES
Representation des valeurs de linstitution de reférence.

COMPETENCES

Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux
activités

C1-4.3- S'appuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et continuer a se former afin de prendre du
recul sur ses facons dagir et les moduler le cas échéant.
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Objectifs de la session

Elaborer et piloter le plan

stratégique RH et Se situer dans

processus de décision

OBJECTIFS :

Définir et mettre en ceuvre la
politique de  gestion des
ressources humaines de
[organisation

Déterminer la  structuration
générale de l'organisation et les
principes de son
fonctionnement en se reférant
au projet de lorganisation et
en prenant en compte le
principe de subsidiarite.

Situations professionnelles
structurantes

Elaboration et suivi du plan
stratégique RH pour
développer les compétences
individuelles et collectives au
regard des changements a
conduire et a accompagner
Communication de la mise en
ceuvre  souhaitee du  plan
stratéegique RH

ACTIVITES
Gestion des emplois et compétences.

COMPETENCES

Définir et mettre en oeuvre la politique de gestion des ressources humaines de I'organisation

Management des ressources humaines

C3-1.1- Identifier les besoins en compétences afin de réaliser l'organigramme de fonctionnement de l'organisation.

C3-1.3- Recruter et fidéliser les salariés afin de pérenniser et développer l'organisation.

C3-1.4- Analyser les besoins en formation, en recrutement pour élaborer et mettre en ceuvre les plans de développement des compétences, la gestion de l'emploi.

ACTIVITES

Management et accompagnement des équipes.
COMPETENCES

Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.
C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Elaboration d’'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet éducatif.

COMPETENCES

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de 'organisation et de son plan de développement

C1-1.1- Conduire un diagnostic général et partagé de lorganisation et analyser atouts et faiblesses / opportunités et risques en mettant en place un processus
participatif afin de situer l'organisation dans son environnement actuel.

C1-1.4- Elaborer et rédiger un projet dorganisation défini par des axes stratégiques clairs et porteurs de sens et comprenant un plan dactions avec indicateurs et
modalités d'évaluation par consultation de l'ensemble des acteurs de la communauté éducative puis arbitrer afin d'adapter l'organisation a son environnement actuel et
futur.

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la communication en externe et
lorganisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a bien le projet défini.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de 'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de lorganisation et en prenant en
compte le principe de subsidiarité.

C1-3.2- Structurer et mobiliser une équipe cohérente de gouvernance de l'organisation, faire vivre la solidarité et la loyauté de ses membres.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.

C1-3.4~- Identifier et reunir les conditions nécessaires au développement et a la mise en ceuvre de la professionnalisation des personnels.

C1-3.5- Concevoir et mettre en ceuvre des modalités de fonctionnement visant le développement d'une organisation apprenante.
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Objectifs de la session

Bloc 3 vers 2

Organiser le parcours de I'éleve, piloter l'orientation

OBJECTIFS :

Repérer et décrire les changements a accompagner dans les
équipes
Identifier les deécisions stratégiques pouvant intervenir dans
un projet de changement pour piloter et accompagner des
démarches pédagogiques et éducatives innovantes porteuses
de sens
Inscrire  le parcours de léleve dans le projet
d’établissement le Ministere a institutionnalisé quatre
parcours de facon a prendre en compte lentiereté de la
personne du jeune, toujours en devenir.

- Progression et progressivité dans les apprentissages et

lacquisition des compétences ?
- Quel est le poids du parcours de l'éleve dans larchitecture
générale du projet d'établissement ?

Se situer par rapport aux défis et enjeux des réformes de
Education Nationale

Identifier les enjeux éducatifs et pédagogiques des parcours
d'accompagnement et d'orientation

Identifier les changements profonds a accompagner dans le
cadre des orientations éducatives et pédagogiques de
lorganisation pour refonder et adapter 'Ecole aux besoins
des jeunes

Situations professionnelles structurantes

Pilotage des projets educatifs et pedagogiquesConstruction
des parcours déleves (éducation au choix, personnalisé,
d'orientation...)

Construction, conduite et animation des espaces de
dialogue dans le cadre de la personnalisation des parcours
des éleves

Accompagnement des equipes et de la communauté
educative dans les changements a conduire (réformes ...)
Inclure l'accompagnement a lorientation dans le projet
détablissement

ACTIVITES
Management et accompagnement des équipes.

COMPETENCES

Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.

C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

BLOC 2

ACTIVITES

Définition et mise en ceuvre des propositions pédagogiques et éducatives et de l'offre de formation.

Pilotage et accompagnement de démarches pédagogiques et éducatives innovantes

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de 'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les exigences nécessaires.
C2-1.1- Identifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de l'organisation en vue de le pérenniser et de le valoriser.

C2-1.2- Assurer une veille pédagogique et analyser les évolutions du systeme éducatif et du systeme de formation.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.4- Formaliser, garantir et développer le niveau, les contenus et les modalités de mise en ceuvre des propositions d'enseignement,
d'éducation et de formation en réponse aux besoins de l'environnement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des indicateurs de
résultats) et garantir leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de développement de l'organisation.
C2-1.6- Evaluer pour vérifier latteinte des objectifs, proposer des actions correctives, pérenniser les solutions adaptées et capitaliser les
expériences.2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de 'ensemble des acteurs de la communauté éducative
C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques éducatives
rencontrées.

C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques éducatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de l'organisation est au
service de tous les publics accueillis.

C2-3.4- Réunir les conditions de l'efficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques et savoir porter
un regard positif sur les publics en formation.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de I'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet d'organisation et des changements qu'elles induisent en mobilisant,
organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décidé.

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la
communication en externe et l'organisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener
a bien le projet défini.

C1-2.4- Evaluer régulierement lavancée des différents axes du projet de l'organisation et en rendre compte pour vérifier latteinte des
objectifs, proposer des actions correctives et pérenniser les solutions adaptées.

1-3 Exercer la gouvernance générale de l'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de lorganisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de
l'organisation et en prenant en compte le principe de subsidiarite.

C1-3.2- Structurer et mobiliser une équipe cohérente de gouvernance de lorganisation, faire vivre la solidarité et la loyauté de ses
membres.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.
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Objectifs de la session

Piloter un établissement inclusif, accompagner la diversité

des personnes

OBJECTIFS :

Identifier les enjeux de l'accueil et de 'accompagnement
de tous les jeunes et de chaque dans leur parcours

Se situer par rapport aux deéfis et enjeux des réformes
de I'Education Nationale dans le cadre de la mission
educative qui est premiere

|dentifier les caractéristiques dun pilotage et dune
conduite de projet en lien avec les changements
éducatifs et pédagogiques a accompagner

|dentifier les changements profonds a accompagner
dans le cadre des orientations éducatives et
pédagogiques de l'organisation pour refonder et adapter
'Ecole aux besoins des jeunes

Identifier les modalités et les formes de partenariat
Positionner ses activités et sa contribution attendue au
sein des réseaux institutionnels, professionnel, territorial
interne et externe a 'Enseignement Catholique

Identifier les enjeux en termes de communication
interne et externe

Situations professionnelles structurantes

Pilotage des projets educatifs et pédagogiques

Pilotage des conseils a orientation éducative et
pédagogique :le conseil pédagogique, de classe ..les
equipes educatives, EASS...

Construction, conduite et animation des espaces de
dialogue dans le cadre de la personnalisation des
parcours des éleves

Accompagnement des enseignants
Construction des parcours déleves
dorientation...)

Organisation des lieux et des démarches de concertation
Accompagnement des équipes et de la communauté
éducative dans les changements a conduire (réformes ...)

(personnalisé,

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet d'organisation et des changements qu'elles induisent en mobilisant,
organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décideé.

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la
communication en externe et l'organisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a
bien le projet défini.

C1-2.4- Evaluer régulierement lavancée des différents axes du projet de l'organisation et en rendre compte pour vérifier latteinte des
objectifs, proposer des actions correctives et pérenniser les solutions adaptées.

ACTIVITES
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activités

C1-4.4- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes deontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec les valeurs
portées par linstitution.

C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.

Bloc 2 Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Définition et mise en ceuvre des propositions pédagogiques et éducatives et de l'offre de formation.
Pilotage et accompagnement de démarches pédagogiques et éducatives innovantes

COMPETENCES

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de I'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les exigences nécessaires.
C2-1.1- Identifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de l'organisation en vue de le pérenniser et de le valoriser.

C2-1.2- Assurer une veille pédagogique et analyser les évolutions du systeme éducatif et du systeme de formation.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.4- Formaliser, garantir et développer le niveau, les contenus et les modalités de mise en ceuvre des propositions denseignement,
d'éducation et de formation en réponse aux besoins de l'environnement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des indicateurs de résultats)
et garantir leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de développement de l'organisation.

C2-1.6- Evaluer pour verifier l'atteinte des objectifs, proposer des actions correctives, pérenniser les solutions adaptées et capitaliser les
experiences.

2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de I'ensemble des acteurs de la communauté éducative

C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques éducatives
rencontrées.

C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques educatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de l'organisation est au
service de tous les publics accueillis.

C2-3.4- Reéunir les conditions de lefficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques et savoir porter
un regard positif sur les publics en formation.

C2-3.5- Garantir I'épanouissement personnel des formés par la mise en ceuvre de structures d'accueil et daccompagnement adaptées
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Objectifs de la session

Processus de décision

OBJECTIF :

o Identifier comment peut étre pris en compte léclairage
théologique et les apports de I'Enseignement Social de [Eglise
dans des décisions a prendre dans le pilotage de I'établissement.

Situations professionnelles structurantes

« Mise en ceuvre d'une évolution majeure (choisie ou déja décidée
au moment de la prise de fonctions)

« Pilotage du conseil d'établissement

« Pilotage du conseil de direction

e Mise en ceuvre de la dimension religieuse de la proposition
educative de 'EC en organisant les instances et en proposant
des démarches adaptées

o Conception des espaces et des demarches de relecture des
pratiques individuelles et collectives a la lumiere du projet de
'EC

Bloc 3 vers bloc 1

ACTIVITES
Gestion des emplois et compétences.

COMPETENCES

Définir et mettre en ceuvre la politique de gestion des ressources humaines de l'organisation

Management des ressources humaines

C3-1.1- Identifier les besoins en compétences afin de réaliser lorganigramme de fonctionnement de l'organisation.
C3-1.3- Recruter et fidéliser les salariés afin de pérenniser et développer l'organisation.

ACTIVITES
Management et accompagnement des équipes.

COMPETENCES

Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.

C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activités

C1-4.1- Discerner lampleur et les limites de responsabilité de l'exercice de sa fonction de chef d'établissement.

C1-4.2- Questionner sa pratique, prendre en compte les critiques et conduire une démarche réflexive dans l'exercice de sa fonction
de direction et de pilotage en milieu éducatif.

C1-4.3- S‘appuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et continuer a se former afin de prendre du recul sur ses facons
d'agir et les moduler le cas échéant.

Cl1-4.4- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes déontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec les
valeurs portées par linstitution.

C1-4.5- Savoir arbitrer et prendre des deécisions en milieu incertain avec recul et discernement.

C1-4.6- Définir et hiérarchiser les urgences et les priorités afin de les traiter de facon adaptée

BLOC 4

Représenter l'organisation sur les plans institutionnel, professionnel et territorial et contribuer au développement du réseau

En année 2, les objectifs et compétences sont reprises et developpees en intégrant le BCI
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Objectifs

BLOC 5

Pilotage administratif, economique, financier, matériel et immobilier

Piloter la dimension économique de son établissement :
Analyse financiere, prospective et previsionnel - Gestion
Immobiliere PPI

OBJECTIFS :

e Comprendre et analyser la situation financiere de son
etablissement

e Construire, suivre et rendre compte dun budget
prévisionnel

e Faire fonctionner 'OGEC en lien avec son président :
rapports...

« Faire une analyse prospective des capacités économiques
et immobilieres (PPI)

Situations professionnelles structurantes

e CA dOGEC

e Lien entre le projet détablissement et la situation
financiere de l'etablissement

¢ Analyse d'un compte de résultat et d'un bilan comptable

o |dentification et analyse des colts stratégiques (ratio
FNOGEC, indices...) de l'établissement

o Construire son preévisionnel budgétaire

e Realisation d'un PPI

ACTIVITES
Gestion économique et financiére de l'organisation.

COMPETENCES

Développer une stratégie économique et financiere afin de garantir la pérennité de l'organisation.

C5-2.1- Analyser économiquement et financierement le fonctionnement de l'organisation afin de pouvoir mettre en
ceuvre une réflexion prospective garantissant le fonctionnement de la structure et de ses projets.

C5-2.2- Développer une stratégie économique et financiere appuyée sur la définition d'un budget prévisionnel et
des indicateurs économiques pertinents afin de mesurer les conséquences économiques de changements ou
investissements, d'assurer un contrdle a priori et de prévoir si hécessaires des actions correctives.

C5-2.3- Rendre compte de la politique de gestion mise en oceuvre auprés des autorités gestionnaires,
administratives et institutionnelles concernées.

C5-2.4- Mobiliser différentes sources de financement et veiller a les diversifier afin de garantir la mise en ceuvre
des projets et la pérennité de la structure.

ACTIVITES
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet educatif.

COMPETENCES

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du role de l'organisation et de
son plan de développement

C1-1.2- Formaliser une démarche prospective (penser autrement, analyser des données existantes, élaborer des
scenarii stratégiques alternatifs) pour positionner l'organisation dans son environnement futur.

C1-1.5- Soumettre et défendre ce projet pour validation aux instances consultatives ou décisionnelles définies par
les statuts puis le promulguer, afin de fixer des orientations.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de 'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet d'organisation et des changements quelles
induisent en mobilisant, organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décide.
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

1-3 Exercer la gouvernance générale de I'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de lorganisation et les principes de son fonctionnement en se
référant au projet de l'organisation et en prenant en compte le principe de subsidiarité.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en
ceuvre.
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Le chef d'établissement responsable de la Sécurité des

biens et des personnes : Le cadre législatif

OBJECTIF :

Intégrer les actualités sur la sécurité des
établissements pour repérer les adaptations
éventuelles en responsabilisant chacun et en
prenant en compte la dimension éducative en
contexte

Identifier le cadre général des IRPldentifier les
obligations en matieres de gestion et securité au
travailldentifier les obligations en terme de mise en
securité des personnes (attentat, sanitaires...)

Situations professionnelles structurantes

Conduite du projet de mise en conformité ADAP
Organisation d'une commission de sécurite

PPMS

Organisation des exercices de securite-Realisation
de l'organigramme fonctionnel des locaux

Veille administrative sur les cadres légaux de
références en matieres de protection des publics

ACTIVITES
Administration de la structure et organisation matérielle.

COMPETENCES

Administrer Uorganisation en tenant compte de ses particularités, en sachant apprécier les marges de liberté et en
exercant le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis.

C5-1.1- Garantir les conditions du fonctionnement de l'organisation au sein de son environnement en respectant le cadre
administratif et institutionnel du réseau auquel elle appartient.

C5-1.2- Déterminer les structures de fonctionnement les plus adaptées, savoir les réguler et les faire évoluer.

C5-1.4- Exercer le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis, tant a l'égard des personnels que des
apprenants en prenant avec diligence les mesures qui simposent et en informant les autorités compétentes.

ACTIVITES
Respect du droit du travail.

COMPETENCES

Maintenir l'organisation en conformité avec la réeglementation et proposer des adaptations spécifiques en se donnant les
moyens d’'une veille réglementaire sur le droit du travail.

C5-4.1- Intégrer la dimension juridique dans les différentes taches administratives et financieres et savoir mobiliser les
autorités judiciaires et administratives compétentes si nécessaire.

C5-4.2- Elaborer une organisation du travail dans le respect des regles de sécurité et faire appliquer la réglementation afin
de préserver la santé et lintégrité physique des salariés et des usagers.

Vers le bloc 1
ACTIVITES
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet éducatif.
COMPETENCES

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de I'organisation et de son plan
de développement

C1-1.1- Conduire un diagnostic général et partagé de l'organisation et analyser atouts et faiblesses / opportunités et
risques en mettant en place un processus participatif afin de situer 'organisation dans son environnement actuel.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de 'organisation

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en
ceuvre.
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Le chef d'établissement responsable de
la Sécurite des biens et des personnes
: le risque assuranciel

OBJECTIF :

« Elaborer une organisation de travail
favorisant la prise dinitiatives tout
en garantissant le respect des regles
de sécurité.

Situations professionnelles
structurantes

e Responsabilité Etablissement
Sorties, Stages, Kermesses, risque
numerique ...

e Responsabilité de l'employeur

e Bénévole et assurances

¢ Assurance dommages aux biens

ACTIVITES
Administration de la structure et organisation matérielle.

COMPETENCES
5-1 Administrer 'organisation en tenant compte de ses particularités, en sachant apprécier les marges de liberté et
en exercant le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements éetablis.

C5-1.1- Garantir les conditions du fonctionnement de l'organisation au sein de son environnement en respectant le
cadre administratif et institutionnel du réseau auquel elle appartient.

ACTIVITES

Respect du droit du travail.

COMPETENCES

5-4 Maintenir lorganisation en conformité avec la réglementation et proposer des adaptations spécifiques en se
donnant les moyens d’une veille réglementaire sur le droit du travail.

C5-4.1- Intégrer la dimension juridique dans les différentes taches administratives et financieres et savoir mobiliser
les autorités judiciaires et administratives compétentes si nécessaire.

C5-4.2- Elaborer une organisation du travail dans le respect des regles de sécurité et faire appliquer la
réglementation afin de préserver la santé et lintégrité physique des salariés et des usagers.

ACTIVITES
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet éducatif.

COMPETENCES

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de I'organisation et de son
plan de developpement

C1-1.1- Conduire un diagnostic général et partagé de l'organisation et analyser atouts et faiblesses / opportunités et
risques en mettant en place un processus participatif afin de situer 'organisation dans son environnement actuel.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de 'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de l'organisation

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en
ceuvre.

-21-
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Organiser la vie scolaire :
Reglement intérieur

OBJECTIF :

e Elaborer un reglement
intérieur qui articule
bienveillance et
exigence éducative,
dans la perspective de
faire grandir chacun.

« Administration de la structure et organisation matérielle.

5-1 Administrer 'organisation en tenant compte de ses particularités, en sachant apprécier les marges de liberté et en exercant
le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis.

C5-1.1- Garantir les conditions du fonctionnement de lorganisation au sein de son environnement en respectant le cadre
administratif et institutionnel du réseau auquel elle appartient.

C5-1.4- Exercer le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis, tant a l'égard des personnels que des apprenants
en prenant avec diligence les mesures qui simposent et en informant les autorités compétentes.

Vers le Bloc 1

« Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet educatif.

1-1 Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de I'organisation et de son plan de
développement

C1-1.4- Elaborer et rédiger un projet d'organisation défini par des axes stratégiques clairs et porteurs de sens et comprenant un
plan d'actions avec indicateurs et modalités d’évaluation par consultation de ensemble des acteurs de la communauté éducative
puis arbitrer afin d'adapter 'organisation a son environnement actuel et futur.

e Pilotage de la mise en ceuvre du projet de l'organisation.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de I'organisation
C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes
et mener a bien le projet défini.

» Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

1-3 Exercer la gouvernance générale de I'organisation
C1-3.1- Déterminer la structuration géneérale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de
lorganisation et en prenant en compte le principe de subsidiarite.

e Représentation des valeurs de linstitution de référence.

1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se réferant au sens a donner aux activites
C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.
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ebobsbbss b bssbsssbbsbsssbbssssessssesss:

BLOC 1

Inscrire la dimension stratégique du projet de pilotage de I'établissement dans un cadre éthique pour garantir la mise en ceuvre cohérente du projet éducatif et
de ses orientations en contexte en mobilisant les différents acteurs de la communauté éducative dans une « organisation apprenante »

C1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de
organisation

e Mettre en ceuvre le projet détablissement
en cohérence avec le projet educatif

e Conduire la mise en ceuvre du projet en
cohérence avec les orientations

C1-3 Exercer la gouvernance generale de
'organisation

e Développer une vision strategique globale
e Mettre en place une gouvernance partagée
e Faire vivre lorganisation apprenante

Piloter dans un cadre éthique et
porteur de sens

Projet educatif et contribution aux
orientations de EC

Dimension ecclésiale et pastorale de
la mission

Relecture de la mission pastorale
Climat scolaire et gouvernance

Pilotage de I'établissement :

e Dimension ethique du pilotage

e Articulation projet educatif/projet
d'établissement/orientations diocésaines

e Construction dune vision stratégique et
partagee et d'une intelligence collective

Bloc 1 ouvrant vers le Bloc 2

C2-3 - Accueillir, gérer et accompagner la
diversité et la singularité des acteurs de la
communauté éducative en étant a l'écoute
des situations particulieresMettre en oeuvre
'éducation inclusive

Prise en compte de la diversite : Vers
une structure inclusive

Prise en compte de la diversite des éleves :

e Enjeux de l'education inclusive

e Les dispositifs de prise en compte des besoins
educatifs specifiques

e Les partenariats a développer

Bloc 1 ouvrant vers le Bloc 4

C4-1 Garantir le fonctionnement interne de
lorganisation et assurer sa représentation
dans le contexte institutionnel, territorial et
politique qui est le sien.

Analyser lenvironnement et ses acteurs afin
d’y situer l'etablissement

De la lecture de l'établissement a la
construction d'une demarche
strategique

D’une analyse systéemique de I'établissement a la
formulation des orientations strategiques :

e Construire une vision stratéegique a partir de la
connaissance de létablissement dans son
environnement

-29-
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WWW&‘W

I. SUIVRE LA FORMATION ET DEBUTER SA MISSION :
UN DIALOGUE AVEC DES ACTEURS MULTIPLES

ISFEC
(En lien avec 'ECM)
TUTELLE
Dialogue .
Forme e Dialogue
Accompagne o Recrute et nomme
professionnellement * Accpmgagne
Accompagne la Chefs institutionnellement
ificati - . e Evalue (de fagon

certification 2

d'etablissement ST

professionnelle
Organise l'evaluation
de la formation et la
certification

SGEC Paris

o Valide le process de
formation et de
certification

e Certifie en deélivrant le titre
de dirigeant

Les acteurs institutionnels partenaires du chef d’établissement en
formation

-30-

Il. LE DIALOGUE AVEC LA TUTELLE DURANT LE
PARCOURS DE FORMATION

Ce dialogue a déemarré en amont de la formation :

e Pour les chefs detablissement nommeés, ce dialogue a
conduit au recrutement, a lenvoi en mission et a la
nomination ;

e Pour les chefs détablissement en formation préalable, ce
dialogue a conduit au stage de déetermination puis a
linscription en formation préalable. Il pourra déboucher sur
un possible envoi en mission.

Le dialogue amorcé se poursuit tout au long du parcours de
formation. Un RV annuel donne lieu a un CR intégrant le
portfolio du CE stagiaire.
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Recappiodoiif fes échearces do cofificdfiar  Fpnie |

‘o Annee 1 : 2025-2026 (promotion 25-27)

e BC2 : Depot des ecrits le 4 mars 2026
e BC4 : Jurys organises le 8 avril 2026

Poaleterts utiricns Ao Litfre: G Tehe rortpllier

Les sessions se deroulant sur le site de Montpellier, le reglement interieur regissant
lacces et le fonctionnement habituel des usagers de ces sites sont a respecter par les
CE en formation initiale.

Pour le site de Montpellier, le « livret daccueil a ISFEC » est accessible sur le site
www.isfec—-montpellier.org dans l'onglet formations puis formation continue puis livret
d’accueil.
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Pecapidoddfif fep ichéarcey fo corfificafion

‘o Annee 2 : 2025-2026 (promotion 24-26)

e BC3 : Jurys organises le 8 avril 2026 (CET)
e BC5 : Jurys organises le 8 mars 2026 (CE1 et CE2)

e BC1 : Jurys organises le 25 novembre 2026 (depot des
ecrits le 25 octobre 2026)

WM WW V(& &4}/%6{'/ gﬁ 7@% W/W/\MW
Les sessions se deroulant sur le site de Montpellier, le reglement interieur regissant

lacces et le fonctionnement habituel des usagers de ces sites sont a respecter par les
CE en formation initiale.

Pour le site de Montpellier, le « livret daccueil a ISFEC » est accessible sur le site
www.isfec—-montpellier.org dans 'onglet formations puis formation continue puis livret
d’accueil.
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Référentiel d activités, de compétences et d"évaluation

w Lex certifications professionnclles enregisinde au répertoire national dex certifications prafessionnelles permettent wne validation des compdrences of dies
commEiiaRcel acguiney adoeialres d Nevercioe dactivités profescionnelles. Elles sont définies notammienl par w rdfdrentied d aotivitds guil déoril les sitvations de travadl
et lex acthvités exercdes, lex métiers on emplois vises, wr référemiiel de compdtences qui idennifie les compitences of lex connalssances, ¥ compris ransversales, qui en
découlent of un rédférenticl d'évaluation qui définit les critdres et les modalités d'évaluation des acquis. »

REFEREMTIEL
D ACTIVITES
decrl ey sibwalions de
rravail ot b activinds
excroden, lex mitiors ow

REFERENTIEL DE COMPETEMCES
wdeniifie lex compeiences of e ConmpEsances, Vv Compris
transversalee, gl difcoulrnl de sofcresnie! o ‘activinde

REFEREMNTIEL D'EVALUATION
diéfimis lex crindres ot fen modalinds d dvaluation des aoguin

MODALITES D'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

cmplod i Visds
Domaine | @ Pilstage 1-1 Idweloppeer ane vision stralégigee globale, claire of Erit ¢
ghobal de arganiuation apdrationnclle dev ahjectify, du ride de Porganisation of de Rédagtion et présentation orale du | » Le progel cormrespond bien su contexis
daiws wn cadre dibibgus of waivi ulain e dliy o e meni projel de pllatage de la sirseiure d'exnercice presenld,
partcur de wins _ _ . . dans lnguelle la personne exerce. » L'derit est organisé o o : .
Cl=1.1- Condusre wun diagnostic gindral o panagé de professionned de dingeant, adapté au contexte
i ) I"organisation of analyser pouts et fmblesses | opportuniids . [ ——
#  Elaboratesn  un projet ol rsques on mettant on place un processus participatif afin L. ¢eril rendra compie du mode de
A erpansesl ki de situer 'omganisation dans son environnement actuel, plllllt mls en mwuvre of des vistes | # Los oulils ot méthodes de demandhe prospoctive
prospoctl, comentualng | ©1-1.2. Formaliser une  démarche prospective  (penser | Prospectives. et de conduite du changement utilisds somt
o on relifene U propct sutremenl, analyser des donndes existantes, ¢laboror des Brmasling
dacatal Lin dscrin, die 5000 6lF pages®; hors

sopmans  shralé ggues altcrmabifs)]  pour
I"orpamsation dans son environncment Tufur,

Cl=1.3- Elaborer on dquipe de direction des stralégies de
tramsformation, o adaptation of de condante du changemont

Cl=1.4- Elsborer ot rddiger un projet d organisation défini par
des  axes saraibgiques claks @ portours de sons ol
oomprensnt un plan d sctions aves indscs eurs of masdalités
d'évaluation par consuliafien de Pememble des acteurs de
la communautd dducative puss arbirer afin  d° sdagpter
I"organdsation & son environnement actuel of Futur,

Cl=1.%- Soumsctire of difendie co projet pour validation aux
instances consublatives ou dbcimionnelles déNnkes par lew
statuis puis e promulguer. alin de fixer des onentations

PoRTnoTneT

anneyes, visant & mondrer e sers Ju
pabtage global mis en euvre ©
rakuons dos chalx opdnds of analyse
ches effeis obionus

=Xelow lex mowrmes fivdes par fe
coatre reglementaire

o L'analyse pormset b mese en ben des sctsons
commbiites dans | dillEaents daoim s
d'actrids ot domne & vour une modalng de
poavermanse de |'organsatson dengsde.

* Low refdronoes mdthodolog spuscs of thdursjuss
retenues pour | analves sont expliciides

o L dunt ddbouche sur ume mise on perspecinve
pour |'acison fulure

® La forme de |'écnt ol conlormse aux sffemdus
ie préseniabion d"un document de trovm] en
wigueur dams ke mibou profios sonne

o L'donin out rddigd dans un langage conmect of
prar femaiarnnl,

SGEC 2020, )
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TITRE DE IMRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET O DE FORMATION
Réféerentiel d*activités, de compétences et d ' évaluation

= Filotage do la misc on
wuvre du proget de
V'organmation

# Concoplion ¢f mise on
e de la
structuratson of du

fonctonnemend de
I'organmation

SGEC 2020, 380

1-1 Candulre la mdse on auvre dia projet de Parganation

Cl=2.1- Conduare la mise on auvre des actions prdvises dans le
proget d'orgamnsatson of des changements qu‘olles induisent
en  mobilisant, organsa @ oen suscian s
responsabilizatson des acteurs afin de tenir le cap déeidd,

Cl=2.2- Accompagner bes phases de tansition polamaent par
ke v des actions, |'mformation of la formation des
pereonnels, la communication en externa of I'onganisation
du temps o des madalités de régulation du progel

Cl=2.3= Strucherer les modalids de gouvernance du proged of
mobiliser les ressources ndoessaires afin de fbdérer des
pereonnes of mener & bion le projet délin,

Cl-2 4 Evaloer rd-pullém'lmm I"avancée des dillérents axes du
proget de "organsation et en rendre comple pour vénlier
I"attcante des objoctifs, proposer des actwns correctives ¢t
perenniser ks solulions slaptocs.

1-3 Exercer la gouvernance générabe de I'organisaiion

Cl-31- Determaner la structuration gendrale de 1"organisation
¢l les principes de son fonctionnement ¢n &0 néféram au
proget de | organmation ¢ ¢n prenant ¢n compie be principe
de subssdiarid,

Cl=3.2- Structurer of mobiliser ume équipe coblrente de
pouvernance de "organisation, [@ere vivee la solsdanibe ¢ la
loyvaune de wes membres

C 133 Metire on évidonce of lormaliser les fomctions, rdles de
chacun o les exipences de coopéralion & metine on auvre.

Cl-34- ldentifier ot réumr s conditions necossames au
divelopperent et 4 la mme on auvre de la
professionmalisation des personncls.

Cl-3% Concevow ef meltre en @uvre des modaligés de
fonctionnemenl  visant  le  développement d'ume
organssalion apprenanlg

Une préscntation orale da projei
devant un jury Flfhl-l.lé |ar un
membre de la commisuon de
certification of composd pour moitid
de dirsgeanis du secteur o "sctiviid,

« 104 15 minutes de présentation
wrale

30 4 40 minutes d"échange avee
la commussion,

Oral :

- compée de la constnaction  une sdentand
professonmelle of dos mssdalitds de palotage
élabogdes.

& Tidmoigner o 'une démarnche d " asmalyse réllexive
s son acton of kes effcts qu'elle indait

# ldentificr ses compétences o regard du
réferentic] madtier

# La prisentation respocte be cadee tomporel
o,

# La forme de "ol respecte les attondus d"une
prisentation publique dans un cadee
profeussonm|.




, l TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Référenticl d activités, de compétences et d*évaluation
# Hepriscntation des 1=d S wibwer, silwer sn missbon of ses fonclions dans un

vakours de 1 inntision cadre dhbgue on se rEferant au sens b donner sy activitds

e reldrencs

Cl=4.1- Drscerner |"ampleur f bes limites de responzabilitd de
I'exercice de wa fonction do chell d'Hablissermant.

Cl-4.2- Questionner sa pratigue, prendre en compte les
catigués o condume wne ddmarche  reflexsve  dans
'excrcice de sa fonction de dirocison e de palotage en
milicu dducatsl

Cl=4.%. S'appuver sur un fasoecau de consals inlames &
cxtermes o conlinwer & s¢ former afin de prendre du recul
s s (apons J agir o les moduler le cas échdant

Cl-d.4. Elaborer avec los actours concemnds des repdnes
ddomologigucs commians ¢f garaniar la cohérence des actes
posds aved bes valeurs portées par | instifulion,

Cl=4.5%- Arbitrer of prendre des décusns on malicu incenain
aved mecul of dascemnemeni

C1-4.6- Définir ¢t hidrarchiser les urgences of les priontés afin

de kes tranter de fagon adaploc
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Référenticl d°activites, de compétences ef d'évaluation

REFERENTIEL
D'ACTIVITES
diewrad fes simaafiona de
itronviail ¢f Dot aoiviRés
CECFOes, ey mdtiors ou

REFERENTIEL DE COMPETEMNCES
ideniifie lex compdieaces of lex conngioanees, § compris
rramrversales, gui décowlenr dw rdfdrentiel d activinds

REFERENTIEL D'EVALUATION
edifinit fex criféres of Jex modlalibls d'dvalwniion des aoguis

MODALITES O'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

F Anamatson de ls
comEnunaatd dducative

* Partscipation aux
[IaEEY Pt W EE 5y e A T F]
s
converbonnellement &

objectifs, des moyens humains, iechmiques, flinanciens, des
wsdscaiours de résuliats) of garanir leurs conduites dans le
temps imparti on vue de meiire en auvre la polibsque de
diveloppement de | organization.

216 Evaluer pour vérifier "'aticinge des objectifs, proposer
des actsons correctives, porenniser les soluteons adapdées ol
capitnliser les expénences

1.2 Animeer la communautd éducative on dévelappani les

conditions d*une collaboration cfficace.

C22.1- Développer une culure commune de réfdrence on
associanl emsemble des acteurs de ls  communautd
dducative.

222 Comatyiner, responsabi liser ¢ manager une dquipe afin
de fhddrer les porsonnes o mener & bien les actions &
comdure.

- Cmpny ViLes
Domaine I : Fllatage -1 Piloier les projeis cduecaiils of pidagegiques de
duducatifl o padagoghgur Farganhation cn valoriant les savodr-Taire of en posant les | Réallsatlon d'an dossier de 1004 # Lo proget est présenid dams son contexte, les
culgences ndcosalnes. 15 pages*hors anneues presentant raisons des choix opdnds wont précisdes
un projet pedagegigue ou ducatil
# Difintion ot misc ¢n C2:-1.1- Mdentificr, répertorier et formaliser be savoir-faire | o 'analyse de sa mise en aeuvee, |« La réalisation :
munTe den proponitions inferne de |'organisation on vue de be pérenniser ot de be ) » x'apping sur des traces professonne lles
pidapopegucs of waborksor. Le dossier ser évalud par un jury consiruibes ¢n silualion ;
cducatives et de 'offre | C2.1.2. Assurer une veille pddapogique o analyser les | composé d'un formateur ot d'un - wémoigne de la manidre dont la communaute
di formation. évolutions du systéme dducatif ot du systéme de formation, | dirigeant du secteur d'activisd, educative st aasocihe au proget |
C21.3 Sensibiliser lei collabomicurs sux enjeux  de = présenie les modalités de la prise on compls
I'organisation afin de conduare e changement, *xolon les pormes fivees par le e la diversitd des publics scowsillis
C21.4- Formaliscr, garantir ¢t développer le niveau, les | codre réglementaire
F Piloiage o contenuas ot les modalinds de mise en aeuvro dos propositions « . analyse s appiase sur dis comnamsances of
s ommpagnoment de denscignement, d'&ducation ¢ de formalion en rponse outils dans | domaine du management de
shimmare has aux besoans de 'environnemeni. o
podagopspecs of 205 Piloter la conceplion des progets (définition des
dducatives impovantes

* L¢ dosawer présente les engous maisuy o
analyse |"éal d svancds du propet dans ses
dilTerenies composenies.

® Line mise e perapoctive &l proposds

o La forme de I'éorit est conformse sux attendus
ik présentation J un document & travail en
vigueur dans le milcu profiesssnne|.

SGEC 030,380
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TITRE DE DMRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Kiélerenticl d activités, de compétences ef d evaluation

REFERENTIEL
D" ACTIVITES

déenr lex siations de
Frorvaidd o lew activiles

REFERENTIEL DE COMPETENCES
ideniifie [ compdiences of les connaiisances, ¥ compria

REFERENTIEL D'EVALUATION
diéfimiz fes crindres of e modalings d'dalwation des acguis

coerodes. hes mdtiers ou sronnverunles, gui décondenr du rdfdrenitel d ‘aciiviids MODALITES D'EVALUATION CRITERES D' EVALUATION
r.HJ'.q'n.n.l i VBT
Domaine 3 : 31 Défimir of mettre en auvee ls pelitique de gestion des
Pilsiage dis ressourors revasuroes hinmaines de I'organisaiion Frésentation arale d'une situstion
i s b CRal. 1= ldentifier les besoing on compéiences afin de rdalier | professlonnelle of de son analyse = Le modéle concepiuc] de gestion des ressources
I organigramme de fonctionnoment de |'organmation sysiémibgue metiant en jeu la bumaines ¢ |"Ehique qui 1 anims sonl préciss
F Cestion dos emplon of CRa 2 Détermaner of communiquer des objectifs de travail | pestion des ressources humaines,
TIPS claire of motivants (avec resubiats atiendus, délas ot | Cottle présentation pouat & appuyer ® La situstion est analysée oo regard de
indicatcurs de meswre de la performance) pour mobiliser | sur tout suppor utile & la I'organisation sctuclle of prévisonncllk de la
chacun dans Féquape. pompre hensson du jury. i,
CRa] 3 Reoruter ¢ fsdéliser los salandés afin de pérenniser ¢l
déve boppeer I"organasation. » L analyse de la situation proposée mel cn
C3a1 4 Analyuer los besoins en formabon, en recrubement pour dvidence les points de foree du managear
¢laborer of mettre on owvee los plans de développement des | Modalitds de la prédsentation orale : 8" équipe €t ses poants de vigilance | quel type
compéienoes, la gestion da |'emplo = Lo jury eul composd d un de Iendership exeroe-t-il 7
formateur of d"un deregeant du
12 Excreer ke beadership vis-d-vis de Pemsemble des soctour d activind # L cadre kigal de la gestson des BH dans kequel
perssnnch = La préseniation dune de 20 4 30 s'exerce la situation présenbée ¢t plentafie
CR2. 1 Owganiser of mastire on place la déldgation pour rendre i
# Management o sutonomes ks Sguipes o Un échange de 10 4 20 mn est
agenpagsns e do CR2.2 Faciliter be dialogue ot rdguler les dchanges, résoudre Préva ensuile,
g bes conflits afin de maintenir la cobdsion des dquipes.

F  Mise on auwvre du drot
socual au wcun de

Forganivatsn

Cl2l b Developper des processus de rendre  comple qui
pormctiond la valwmabion  des competenoes des
collaboratowrs.,

Clld. lmpulser we dynamugue collective  (projeis,
dvinements [Bdénaleurs, .. jot permetire sus collaborsicurs
d'en dre acteurs

LA Carantiv le respect du droil social au scin de

I"srganisation

CRaB. 0= Chfrer, dans ke respect du deoil social, les plans de
camidres  des  collaboratours  (salaires, | promotons,

SGEC 2020 %0




' l TITRE DE MRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
- . Réferentiel d activités, de compétences ef d évaluation
la vie |.r|l-¢rn¢ dc C2:2 3= Entendre ot comprendre les pomis de vue, Invonser e
1" organissison dislogue, orgamiser b débal o arbatrer quand cela est
AdCERaaing

Cl24- Dfinr ¢ metire on auvee un sysiéme de gesbon de
Vinformation afin de rendre  faciloment  acocssible
linformation pertinenic & |*ensemble de la communautd.

22 % (Garantir ke fonctionsement  des  instances e
concenation of de représentalion h."l,g.ulu,--. of Mecosaaires au
vivre ensemble de la communauié Sducalive,

1.3 Accucillir, gérer of accompagaer la diversité ot In
= Acoul o vimgularit¢ de Pensemble des acteurs de la commuanaaid
L omipaEne e Nt g tducative en étant i écoute des situations particulbéres.
actours o orgamsateon | 3.0 1 Prondee en comple les siluations particulidres des

salarsts on formalisant des lemps o licux d " booute

232 Organiser be travail collaboratil permetiant aux Squipes
de construine ensemble les solutions aux problématiques
edsatives rIencontries.

C2:3. 3 Ciarantir que la qualné des s educabives,
rﬂ.lpuglm.lh ef die formalion mases on euvre ou sein de
lorgamisaiion eul an sorvice do tous les publics acoueillis,

C2-3.4- Réunir bos conditions de "efficacind, de la qualitd et de
la sérdmitd du fonctionnement des instances podagogiquecs
¢l savolr porter un regand positil sur les publics en
Tormuation

C2-3 % Chmrandar I'-!-pl.n'uun.q.-rn.-nl personnel des formés par
la mise en ceuvre de structures 3" sccueil e
d"scoompagnemend adapices

ebobsbbss b bssbsssbbsbsssbbssssessssesss:
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Reéferenticl d activités, de compétences ef d évaluation

entretiens 4" évaluation, formation ... ) afin de répondne aux
bescins de Porganisstion of aux slienics des salands,

C3-3.2- Gidrer bes relations avee les instances représeniatives du
personncl on garantissan leur fonctionnement o on veillanl
& la mise en aeuvne des décimons prises

C3:3.3: Condue une polingue préventive doplimisation des
conditkons & travail afin de favonser le e dire individue]
et coldlecinl.

REFERENTIEL
D ACTIVITES

ddonir Loy ximsarlions de
frarverid ef Ly acfivilés
cxerodes, les métiers ou

REFERENTIEL DE COMPETEMCES
idennific Ies compiiences of le3 ComRIAIanGes, ¥ compvi
fransversales, qui décmwlont de rdftrentiel o ‘activifds

REFERENTIEL D'EVALUATION
diéfimit fes criteres of ey modolisds d'dvaluariion des acguils

MODALITES D'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

cmplodi Vitds
Domsine 4 - d=1 Giarantic e foncticnncmen! interae de Vorganisation o
Ingémieric stratégigue mwsurer sa reproseaiation dams e contexte institutionnel, Frisenialion srale argumentée de
territorial of politigue gui et le sien. la cartogruphic do résean # La représontation chomse permeet de situer
= Contmbatson ag Cd-1.1- Snuer 'organization dans une hisioire qui fonde son professionnd of institutinne] de I'crganisation dans son environnemeni ¢f
diveloppoment ot & la action sur dos valeurs ot une dthique, lMorganisation dans laguedle présente les lens qu'elle entretiont aves bes
qualnd de Cda1.2- Assurer une veille qualng en analysant les démarches | travallle le candidat, différents acieurs du réscau professsonse] of

I"organisaton

# Repriscnitation de
I"organasatson dans los
madances lides &
emvecigrcmngnd,
1" i iy, 1 s
lormation, qu'elles
s PR Ol

publigues

qualités du seciour d activitd ot on dudiant celles mises en
aeuvine dans  “autres organisations publigues ou privies du
termitoire 4" influencoe

Cda1. 3= Assurer une veille werritonale en prenant en compte les
evolutions de 'enviroanemienl pour s¢ constitser en force
de proposation réalisie ot entendue

Col= 4= Remplir le rdle " sotewr de I‘dr“um-.nlmq spparienan
4 un réscau amsbifubonne] on coninbuant & la solulanid
termtorale avee e orpancations de  som  plscau
institutionne

Cd-1.5- Assurer les relations aves les inslances imshitubionnelles
ot administratives, territonales of politsques, afin d ajuster
e progal de |'1.H'F.ll'llu|.lﬂl1 a la politgue p!:nz'r.llr,: s
réscaus O appartcnangs.

Musibalités de la prisentation orale :

L jary est composs d un
formateur of « 'un -Iln:_mlnl: du
s bowr d"activite,

La présentation dure de 15 4 20
mn

Un échange de 104 20 mn est
eV onsibe

EETHTLERT

® Lo choin dis supports d¢ prbscntalion sont
argunseniés

# La présentation montre les parnarats sctucls
<t les projets qui en découlent

« La présentation rend comple J ‘une analyse
wysbdmugiae du réscan morgnant de la capacud
du candidat & appréhender bes simumtion
comgrlencs

SIGEC 020, Y80
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Référentiel dactivités, de compétences ef d évaluation

= Defmabion de ls
pnliuql.hc di
cofrttication de
I"organisateon

= MiEe en acuvre de
pariensratis.

Cdel.6- Animer une démarche quabind approprnde 4 son
orgamsation ¢n ¢labomnt o matnzant les outils adéquats
pour Ere reconnu commse un partename fable par son
environnemen] professsonmmel.

4-2 IMvelopper une communication inferne ¢f externe sur

les valewrs de Morganisation afin de mettre en cohérence ses

charis de direction aver la réalité de la struciure e de son

envirnanement,

Ca-2.1 - Consevoir des outils e une démarche de communication
afin d"éwre idemifid dans les réscaux professionncks ¢ aupris
s usmpers potentsels

Cd-2 2. Recusillic les informations externes contribuant au
positionpement adapié de |"image de Iorganisation dans les
conlextes mstinmonnel @ professionnel.

Cd=2 3= Conduwre la communication externe afin de fane

connaitre 4 w03 partenaires | organisation dans son projeL

Cd=2 4= Gibrer le tratement de DNinformation & de la
commmunication en siuabion de cnse afin de gorantbic la
protection dis personnes o |image de Iétablissement.

4-3 Développer ot entretenir des partenarists avec les

milicux  professionncks, associatifs, socio-ddecatifs o

culturcl afin de garastir Uinseription de 'organisation

dans la realite do thau dconamiguee, soclal of caliure.

C4-3. 1 - Defserminer le type e la forme des partenagiats & parr
des valewrs de 'organsanon en arbiculant bes niveaux
locaun, régionaux, RAtoNIUL Voire Inermathnau

Ca-3.2- Remplir le rdle d "acteur socho-toomempguee ¢ lermilorial
de |"organszation en s'investszsant ef en Hanl force de
proposabion dans son environnemen.

Cil=3_ 3= Contractuabser avec ses parftenaires dans le respect de
la réﬂl:rn‘:nulmn PreVE,

= L candidat et capable de faire des
propositions d enrichissement et de
développement de son néscau

= L analyse montre comment lo dingean se situe
et contribue & la vie da réscan

= Le candidat argumente ses axes de
COMIPHURICATION INLETHes ¢ exXlemes actucls.

SGEC 2020380
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Hiferenticl dactivites, de compétences of d évaluation

REFERENTIEL
DFACTIVITES
e ir e iations de
frarvaid o ey vt
cxrroie, bei s ou

REFERENTIEL DE COMPETEMCES
idenrifie bes compdiences of el CORRIIELIROE, ) CORPTLS
framsverseles, gin ddooulent v rfffremiiel o eofiiiés

REFERENTIEL D'EVALUATION
difinii fes eritdres of ey modalints &' dvaluwtion des acguil

MODALITES D'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

cmplois vinds
Domaine 4 : Sl Administrer I"organsation cn ienani compie de ses
PFilstage sdminkiratif, particulariits, en sachant apprécier les marges de liberid Argameniation des orieniations
itronemiqus, insnchor, ol o evergant ke pouvelr disciplinaire dans le respect des propeestes poar ln struciure, # La présentation orabe, appayde sur les supports

msalericl of immsbalior

F  Admenntration d¢ la
struciuey & Organs sabion
maadirecllc.

Lol SonmO R T
financutne de
I'organsatson

riglements dablis.

Ch0.0- Garantir  bes  conditions  du  fonctionnemen  de
lMorgamsation au sein de son environnement ¢n respeciant
le codre admanstratil of imtiiuhionne] du rscan swquel elle
apparient.

C5.0.2- Déterminer bes structures de fonctionnement les plus
sdapides, savor les réguler of les fasre évoluer,

%03 Paloter ¢t OIganiser les procédures A inscnplson o le
resrulemeend dos formes dans le respoct des presconplions ef
des valeurs de I'dablissement

Cil 4 Exercer be pouvoir disciplinaire dans be respect des
réglements Sablis, tant & 'égard des personnels que des
apprenands on preman aved diligende boes messires g
w'imposenl o of nformant bes sontds compdientes

51 Dévelapper une siratégle fconomigue of linanciére afin
de garantir la pérennitd de 1'organisation.,

3.2 0. Analyser doonomiguement o1 financidrement b
fonctionnement de I'organisation afin de poavoir metine on
amuvee  une  reflexson  prospeciive  garanbisant b
fonctiwonnement de la structure ©f de sos projpots.

.22 Divelopper une stratbgic doonomegue of financidn
appuyde sur la dfiniton 3 un budget prévisionnel o dos
indecaicurs coonomigques pertnenis afin de mesurer les
comdgquenoes. foonomigues de changomeenis ou
investissemenis, & assurer an contrdle & prion of de prévor
mi ndpessaires dis sotions correctivies

C52.3. Remdre compic de la poliigue de gestion mise en

aruy T s dos autontes poslionnaires, admmistratives of

inabiutimnelles concemeees,

SGEC 2020, 380

promant appul sur les rappars
d*activiidés et rapparis financlers,

Modalités de la préseatation arale :
L& jury est composd o ‘un formatewr
ot d'un dirigeant du secteur o activiig,
Le jury évaluern ln qualind de
I"argumeniation prisenide.

Le temps de présentateon est de 15 4
20 man, un schange de 15 & 20 mn

LUTEL N

domis pbel, permet de montrer comment b
candulat analyse la rhalitd de fonctonnemont de
la structure dans baquelle o ravalle dans les
dquatre domaines susvants
- Administration & |'organiation
Développement 3 une sifdpe SooRomagus
<t linanciine
Traductson de la réflexion prospectine sar
ks pnvestnes mcnds mobilion of immobal s
e "organisation
- Mointien de I'organsation ¢n conformaid
avew la réglemenitation of propossisoen

d sdapaiions spdeiliques

* La présentation s appuid sur los diments des

rapports offioels, la conflidmtialind des donmdes
ctanl ansurtes

# L analyse icmoigne de la comprthenson de la
fonction des rmpports 3 activitd, linangior <t
" orsentation dams ke piht.lw o "une
o Al o,

* La vishon stratégique présentde eif on colwlrence
aves ke contenis de I'organsation o respocte le
cadrg rég lementann
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TITRE DE IMRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Référentlel d activités, de compétences of d*évaluntion

F Ddveloppement d'une
s iampa spErms Ly

r Rovpoct du deost du
travaal

5.2 4 Mobaliser dil'_l'émﬂh;':. sources de fimancement et vesller
& les diversiflier afin de garantic s miiae on oeuvre des progets
ol la pérennnié de ln sinaciure

%3 Traduire la réflexlon prospective en termes de gestlon
econsmigue of lnancicre, sar bes inyvestissemenis mabilicrs
el immoabilicrs de 'organisation,

Ci.3.0- Elaborer & metire en auvie une  politique
d'mvedmaement avee s omgansmes  de  pesbion ot
proprsétaires o en consuliant la communauld &ducative ¢t
les instances instituionnel les.

C3.3.2- Ajuster la politigque d' ivvestissement en fonction des
Cvolufsens obsgrvics

Sd Maintenir Morganbation en conformité avee ln
riglementation ¢ propeswr des adaptations spécifigues en
w donnani les moyens d une veille réglemeniaire sur be
drwlt dis irasail.

Ci.1- Imbgrer la dimension jundique dans los diffdrentos
tiches adminmtratives ot linancidres of savoir mobiliser bes
autonics  pusdicimres ©f admmstralives compslenies s
N ORI

(3.4, 2- Elsboror une organisation dua travail dans le respect

des rigles de secunid o fnire appliguer |la reglementation
afin de préserver |a santé ot Pimdgrind plivsique des
salanids ot dos usagers

# La présantation permet f “mscnire e palotage
whans un conbexivy admamsiradnf, Tinancwer of

imamashi lier bien appréhenads

® [ amalyse mende a Vol présenie & la foes les
enjeus, les efficn of bes perspectives des cholx
lw.'“:"l

SGEC 2020 )80




