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DISPOSITIF FICE OCCITANIE

PREPARANT AU TITRE A FINALITE PROFESSIONNELLE DE DIRIGEANT DES
ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET/OU DE FORMATION

LIVRET D' ACCUEIL & DE FORMATION
DES STAGIAIRES

ANNEE 1

PROMOTION
2025-20217

Personne referente a contacter en cas de besoin : Colette Smentek - coordinatrice FICE
colette.smentek@isfec-montpellier.org
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formation PA
e Le parcours et les sessions : planning et thematiques de formation P.5
e Le programme de formation (A1) par bloc de competences du titre de dirigeant P.18
e Le programme de formation (A2) par bloc de compétences du titre de-dirigeant P.26
e Dialogue avec la tutelle P.A3
e Reécapitulatif des echeances de certification P.44/45
e Reglement Interieur applicable aux stagiaires Formation Continue ISFEC Saint=Joseph Montpellier - P.44/45
e Annexe P.46

Derniere revision de ce livret de formation le 16 juillet 2025
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Prsertation: fo (IGFEC. G Toepl ripelfer

Associé a lInstitut Catholique de Toulouse depuis 2019, IISFEC Saint-Joseph de Montpellier, Institut Supérieur de Formation de I'Enseignement
Catholique, assure la formation initiale et continue des enseignants, des personnels et des bénévoles de I'Enseignement Catholique sur le Territoire
Occitanie, regroupant les regions academiques de Toulouse et de Montpellier.

L'organisme a pour objectifs :

- De promouvoir un projet pastoral qui lie dans une méme démarche l'enseignement, 'éducation, la proposition dun sens de 'homme éclairé par
[Evangile et le souci de l'annonce evangelique en conformité avec le Magistere catholique.

- Dlassurer en tant quetablissement Catholique dEnseignement Superieur des parcours universitaires lies a des missions denseignement,

d’education, de formation, daccompagnement.

- D'assurer la formation initiale et continue des enseignants et personnels du premier degre et du second degre.

- Dassurer le lien entre la recherche universitaire et la recherche appliquee en lien avec les orientations de la tutelle de la formation et les besoins

des etablissements catholiques d'enseignement.

- D'organiser des manifestations dans les domaines de l'education, de la pedagogie et de la culture religieuse ou profane.

INSTITUT SAINT JOSEPH

Pour se rendre a ISFEC Saint Joseph depuis la
gare St Roch, Tram ligne 3 — Arrét Pilory

O

En voiture : Acceder a Montpellier par louest :
Juvignac ou St Jean-de-Vedas puis Montpellier
(Quartier Celleneuve)

Q
Q
CONTACT
s 9 2808 avenue des Moulins - CS 30820
o 34184 Montpellier Cédex 4
I e, L €, 04670349 99
-® =

i claver  Dorrdes canoyagiuuet G001 Corditons dubdasbeon  fgraie une smas caner s

M accueil@isfec-montpellier.org



L'ISFEC Saint-Joseph de Montpellier prend en compte 'ensemble des critéres de la loi n°2018-
W 771 du 5 septembre 2018 visant la certification qualite QUALIOPI des actions de formation
) professionnelle continue :

e Lidentification précise des objectifs de la formation et de son adaptation au public forme

e L'adaptation des dispositifs daccueil, de suivi pedagogique et d'evaluation aux publics

e La prise en compte des personnes en situation de handicap

e |L'adequation des moyens pedagogiques techniques et d'encadrement de l'offre de formation

e La qualification professionnelle et la formation professionnelle du personnel en charge de la formation

e Les conditions d'information au public sur [offre de formation, ses délais d'acces, et les résultats obtenus

e La prise en compte des appreciations rendues par les stagiaires et des incidents, difficultés ou plaintes
survenues au cours de la formation

Oraarissiar § lropigligue

La formation pourra avoir lieu :
e En presentiel sur les sites de [ISFEC Saint-Joseph a Montpellier ou a 'lECM
pour deux jours en annee 1

e En distanciel via la visioconference (liens transmis par [ISFEC aux

participants) Notre batiment assure laccueil des

personnes en situation de handicap : rampe

Des ressources pédagogiques et des dévaluations seront remises a chaque , . .
dacces sur le parking, ascenseur au RDC

stagiaire (notamment via IENT de [ISFEC). Le programme propose,
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notamment les exercices, pourra étre modifie en fonction des besoins
exprimes et de lavancement de la formation.

L’evaluation continue des acquis du stagiaire sera réalisee de maniere
formative (exercices individuels et de groupe, mise en situation...) et / ou
sommative, et enfin, pour le titre de dirigeant certificative (debouchant sur
lobtention d'un titre professionnel RNCP).

Une attestation de fin de formation présence sera remise a chaque stagiaire
préesent a lissue de chaque session de la formation.

L'ISFEC Saint-Joseph de Montpellier demandera a chaque stagiaire de remplir
un questionnaire de satisfaction a la fin de la formation. L'organisme de
formation realisera un bilan de satisfaction de fin de formation, un bilan
quantitatif et qualitatif de la formation realisée a partir des questionnaires de
satisfaction. -2-

pour l'accés au 2éme et au 3eme étages.
Tous les blocs sanitaires sont accessibles aux
personnes a mobilité reduite. Vous pouvez,
en amont de la formation ou le cas écheant
le jour meéme, contacter la referente
handicap de I'ISFEC :

Mme Colette SMENTEK -
colette.smentek®@isfec-montpellier.org



mailto:colette.smentek@isfec-montpellier.org
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Certification professionnelle :
@ Dirigeant des organisations éducatives scolaires et/ou de formation - Formation certifiante de niveau 7

Visees de la certification :

ﬁ Diriger une organisation a visee educative, cest poursuivre un projet de sociéte et piloter les
transformations permanentes des systemes éeducatifs scolaires et de formation : adaptation a la demande
sociale et culturelle, a I'evolution des publics, aux contraintes économiques.

Un tel enjeu necessite daccepter de prendre des risques pour sengager et engager une équipe dans
linnovation et le changement.

Dans un tel contexte, la certification vise a evaluer les competences du dirigeant a :

« Agir dans la complexite en développant une capacité d'analyse reflexive indispensable a la mise en ceuvre
d'un management stratégique référe a une ethique ;

« Identifier les leviers possibles du changement, internes et externes, et s‘appuyer sur la responsabilisation
des acteurs pour donner sens et confiance a l'action collective exercee ;

« Mettre en oceuvre des dispositifs stratégiques et de communication qui construisent les relations humaines
et legitiment les processus de decision.

Competences évaluées :
E&X Le titulaire de la certification « dirigeant des organisations éducatives scolaires ou de formation » atteste de
capacités dans cing domaines de compétences
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BC1

MANAGEMENT GLOBAL DE

L'ORGANISATION

-

~

Vision politique et

strategique dans un cadre
ethique et porteur de sens

1.1 - Developper une
vision strategique
globale, claire et
opérationnelle des
objectifs, du role de
lorganisation et de son
plan de développement
1.2 - Conduire la mise
en ceuvre du projet de
organisation

1.3 - Exercer la

gouvernance générale de
lorganisation

1.4 — Se situer, situer sa
mission et ses fonctions
dans un cadre éthique en
se réferant au sens a
donner aux activites

MANAGEMENT EDUCATIF

BC2

ET PEDAGOGIQUE

BC4
INGENIERIE STRATEGIQUE

BC 5
MANAGEMENT
ADMINISTRATIF,
ECONOMIQUE. FINANCIER,
MATERIEL ET IMMOBILIER

-

~

Conduite et animation
déquipe et de projets

2.1 - Piloter les projets
educatifs et
pédagogiques de
l'organisation en

valorisant les
exigences nécessaires.

22 -

conditions
collaboration efficace.

2.3 - Accueillir, gérer et
accompagner la
diversité et la
singularité de l'ensemble
acteurs de la

des
communauté éducative

J

savoir-
faire et en posant les

Animer la
communauté éducative
en developpant les
d’une

4 )

Gestion des ressources
humaines au regard des
besoins et des
évolutions du projet de
l'organisation

e 3.1 - Deéfinir et
mettre en ceuvre la
politique de gestion
des ressources
humaines de
lorganisation

e 3.2 - Exercer e
leadership  vis—a-vis
de lensemble des
personnels

e 3.3 - Garantir le
respect du droit
social au sein de
lorganisation

\_ J

-

~

Positionnement professionnel

e 43 - Developper et
entretenir des partenariats
avec les milieux
professionnels, associatifs,
socio-educatifs et
culturels afin de garantir
linscription de
l'organisation dans la
réalité du tissu
economique, social et
culturel.

J

et réeseau partenarial

4.1 - Garantir le
fonctionnement interne de
organisation et assurer sa
représentation dans le
contexte institutionnel,
territorial et politique qui
est le sien.

42 - Deévelopper une
communication interne et
externe sur les valeurs de
l'organisation  afin  de
mettre en cohérence ses
choix de direction avec la
réalité de la structure et
de son environnement.

-

~

Gestion administrative,
economique, financiere,
materielle et immobiliere
adaptée aux besoins et

evolutions de l'organisation

5.1 = Administrer
organisation en tenant
compte de ses
particularités et en
sachant apprécier les
marges de liberté.

5.2 - Développer une
stratégie économique et
financiere afin de garantir
la pérennité de
organisation.

5.3 - Traduire la réflexion
prospective en termes de
gestion economique et
financiere, sur les
investissements mobiliers
et immobiliers de
['organisation.

5.4 - Maintenir
'organisation en
conformité avec la
reglementation et
proposer des adaptations
spécifiques en se donnant
les moyens d’une veille
reglementaire sur le droit
du travail.

J
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Vesppsiif FICE Qeciarie

2005-200¢

PLANNING, THEMATIQUES &
INTERVENANTS DANS LES DIFFERENTES
SESSIONS DE FORMATION PREVUES

S

A

Evaluation de la
formation par les
stagiaires (2025) : 4,5/5

LEGENDE

Fond gris des tableaux = Planning des CE
ler degre uniquement

Fond bleute des tableaux = Planning des
regroupements des CE 1er (CE1) et 2nd
degrés (CE2)
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RAPPEL DES
PRINCIPALES DATES

Dates de formation
en presentiel :

29 et 30 septembre 2025
13 au 17 octobre 2025
19 au 23 janvier 2026
30 mars au 3 avril 2026

Dates de formation en
visioconferences :

2 déecembre 2025 (SGEC)
3 decembre 2025

14 janvier 2026

11 fevrier 2026

Dates des jurys :

BC2 : 4 mars 2026 (CEI-

préalables)
BC4 : 30 mars 2026 (CEI
préalables)

W4&WV

SESSION ECM 29 ET 30 SEPTEMBRE 2025
AVEC L'ECM A PARIS

Journeées nationales : construire la posture de CE

Horaires a veérifier sur la convocation de 'ECM.

Lundi 29 septembre 2025

Mardi 30 septembre 2025

10h -10h15
Accueil des groupes en territoire

10h30 - 11h15
Appeler pour servir comme CE: au
nom de qui? Pour quoi? Pour qui?

11h30-12h15
Ateliers: fondation du groupe territoire

8h30-9h
Roles et missions du SGEC, une
organisation territoriale et nationale

9h-9h45
Piloter un etablissement dans
lenseighement catholique aujourd’hui

10h-11h40
Kiosques “de lidee a la réalité”

CE: une parole d’alliance a trouver

15h- 15h45
Ateliers: l'enseignement catholique, un
espace de liberte. La posture du CE

12h15-12h55
Prendre part aux enjeux de mon 11h50-1 2h§0
territoire Ateliers: convictions educatives et
pedagogiques
14h-14h45

14h-14h45
Mission de CE, une responsabilité
pastorale a vivre aujourd’hui

15h-16h
Celebration

Planning a titre indicatif sous réserve de modification

-6-
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Piloter un établissement catholique d’enseignement : animer la communauté
educative et organiser l'etablissement

Lundi 13 octobre 2025 Mardi 14 octobre 2025 Mercredi 15 octobre 2025 Jeudi 16 octobre 2025 Vendredi 17 octobre 2025
9h Accueil café 9h-12h30 9h-12h30
9h-12h30 13h30-17h
9h30-10h30 13h30-17h 9h - 17h Pratiques de l'éducation
* Accueil institutionnel inclusive : piloter les plans, les | Journée Accompagnement
* Presentation de lannee| Elaporer le diagnostic Fonctionnement des programmes et les projets a par les pairs (mise en
de formation éducatif et pédagogique équipes : situer son lceuvre route)
de l'établissement management Reinvestissement des
10h30 - 17h30 (pratiques, instances, C.TOURNIER acquis de la semaine dans
responsabilités...) afin de O. SUREL la perspective du BC2
Piloter un projet : repérer des leviers de 13h30-17h
methodologie et pilotage dans une Conduire et accompagner le | C. RACHEZ - C. SMENTEK
accompagnement du approche systemique changement et ses + CE accompagnateurs
projet (,anilmation des conséquences sur lanimation
equipes) B. SIE des equipes et l'organisation du
travail
B. GRAVE — C. SMENTEK
B. GRAVE
Cette session 1 ne regroupe que les CE du ler degre entrants en formation a la rentree 2025

xR
4

Evaluation de la session
par les stagiaires (2025) :
4,77/5

SESSION 1 DU 13 AU 17 OCTOBRE 2025
A ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE
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o , , ,
‘ BC2 - Pilotage pedagogique educatif et bientraitance educative (3PF)

v

Webinaire anime par le SGEC

Mardi 2 decembre 2025

==
17h30 A

Reperes léegislatifs
Obligations des établissements
3PF, plan boussole: outils et reperes




ss's's'sbls’s’sssssb bbb bbbssssssssssssssssss)
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ACCOMPAGNEMENT METHODOLOGIQUE : Préparer U'ecrit de BC2

Classe virtuelle BC2 n’1 Classe virtuelle BC2 n°2 Classe virtuelle BC2 n°3

Mercredi 3 decembre 2025 Mercredi 14 janvier 2026 Mercredi 11 février 2026
17h-18h30 17h-18h30 17h-18h30
B. SIE B. SIE B. SIE
f.%%% 3 CLASSES VIRTUELLES
0Qo0°
’1 D'ITH30 CHACUNE

o .. S . .
‘ Date de depot des BC2 rediges pour evaluation :
Mercredi 4 mars 2026

Ecrit a deposer en format PDF sur 'ENT de [ISFEC St Joseph Montpellier Occitanie (Une version papier
definitive sera demandee apres avis favorable)

-8-
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Situer le pilotage de I'etablissement dans son environnement

Lundi 19 janvier 2026 Mardi 20 janvier2026 Mercredi 21 janvier 2026 Jeudi 22 janvier2026 Vendredi 23 janvier2026
9h Accueil café 9h-12h30
9h- 13h
Jh30-12h30 Contribuer au 9h-12h30
It]scrire 2 pllctiags el fonctionnement des La communication 13h30-17h
[etablissement dans la | jstances institutionnelles 9h-12h30 institutionnelle et la
realite de son de I'EC — Le cas de la 13h30-17h notion de plan strategique | Journée Accompagnement par
environnem?nt > (& CAAC de communication les pairs (mise en route)
SEROE d,e .l el Piloter la dimension educative Reinvestissement des acquis
strategique B. GRAVE et pedagogique de la mission Equipe ECM + SGEC de la semaine dans la
perspective du BC2 et du BC4
£ ClE = e Sz 13h30-17h Equipe ECM + SGEC
14h-17h15 C. RACHEZ - C. SMENTEK -
,’3h30"7h30 Developper les CE accompagnateurs
Df lorganigramme de partenariats au service du La communication externe
(EelollEEEl e (,] une . projet des etablissements et
cartographie des reseaux a approche opérationnelle
activer B. GRAVE
Equipe ECM + SGEC
B. GRAVE — C. SMENTEK
Journees des 19, 20, 21 et 22 janvier en commun avec les CE du 2nd degré et les préalables de la réegion Occitanie.
‘(*** Journee du 23 janvier : CE du ler degre (Formation)

A

) A _ SESSION 2 DU 19 JANVIER DU 23 JANVIER 2026
BN iion de la sessigiy A ISFEC ST JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE
par les stagiaires (2025) :

4,6/5 .
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Gerer l'établissement pour servir et assurer son projet

Lundi 30 mars 2026

Mardi 31 mars2026

Mercredi ler avril 2026

Jeudi 2 avril2026

Vendredi 3 avril2026

9h00 a 17h30

Jurys
du
BC4

(CE Ter degre entrants en
formation et prealables)

9h-12h30
13h30-17h

Mettre en ceuvre
organisation de travail
dans le respect de la
legislation sociale

N. SIMPHAL

9h-12h30
13h30-17h

La gestion au service du
projet : analyse financiere

N. SIMPHAL

9h-12h30

La gestion au service du
projet : analyse financiere

N. SIMPHAL

13h30-17h

Organiser l'établissement :

gestion et optimisation des

moyens horaires. Legislation
scolaire

B. GRAVE

8h30-12h00
13h00-16h00

La conduite de réunions et
d'entretiens

C. PERLETTI

Journée du 30 mars commune aux CE du ler degré (Formation + préalables). Journées des 31 mars, ler, 2 et 3 avril spécifiques aux

CE du ler degré entrants en formation a la rentrée 2025.

* X ¢

¥ <

Evaluation de la session

par les stagiaires (2025):

4,73/5

-'Io-

SESSION 3 DU 30 MARS AU 3 AVRIL 2026
A ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE
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RAPPEL DES PRINCIPALES DATES

Dates de formation en présentiel :

6 au 10 octobre 2025
12 au 16 janvier 2026
16 au 20 mars 2026

Dates de formation en visioconferences :

11 fevrier 2026
25 fevrier 2026

Dates des jurys :

BC3 : 8 avril 2026 (CE1)
BC5 : 8 avril 2026 (CE1-CE2)
BC1 : 25 novembre 2026 (CE1)
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Analyser les caracteristiques de l'établissement pour le piloter

Lundi 6 octobre 2025

9h Accueil cafée

9h30-10h30

Accueil institutionnel
Présentation de l'année de
formation

10h30-17h30
Animation des equipes et de
la communauté educative —

Favoriser la créativité

B. GRAVE

Mardi 7 octobre 2025 Mercredi 8 octobre 2025
9h-17h

Enjeux et outils du pilotage economique Collaboration
avec OGEC
Analyse financiere et compréhension de la situation de
létablissement
Analyse financiere : prospective et prévisionnel

N. SIMPHAL le 07/10
N. SIMPHAL, UROGEC le 08/10

Jeudi 9 octobre 2025

9h-17h
Diagnostic RH et
organisation des

delegations

O. SUREL

Vendredi 10 octobre 2025
9h-17h

Journée Accompagnement par
les pairs

Reinvestissement des acquis
de la semaine dans la
perspective du BC3 et du BC5
. organisation apprenante —
Mettre les moyens au service
du projet

C. RACHEZ
CE accompagnateurs

Journees des 6, 7, 8, 9 octobre en commun avec les CE du 2nd degre de la region Occitanie. Journée du 10 octobre

. CE du ler degre uniqguement

%08, 5
P

Evaluation de la session
par les stagiaires (2025) :

4,6/5

-71-

DU 6 AU 10 OCTOBRE 2025

A L'ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE
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Manager et exercer son leadership pour piloter

Lundi 12 janvier 2026

9h Accueil café

9h30-17h30

Se situer dans la relation :
gestion des conflits

C. PERLETTI

* X

Mardi 13 janvier2026 Mercredi 14 janvier 2026
9h-12h30
9h-12h30
Plan Pluriannuel
d'Investissement Organiser la vie scolaire :
mettre en ceuvre un
N. SIMPHAL reglement intérieur
B. GRAVE
13h30-17h
Sécurite des biens et des 13h30-17h
personnes

De la GPEC a la politique de
P. CHARLES Mutuelle formation

Saint- Christophe
B. GRAVE + Grands temoins

Jeudi 15 janvier2026

9h-17h
Prise en compte de la
diversite dans une

structure inclusive

C. TOURNIER

Vendredi 16 janvier2026
9h-17h

Journee Accompagnement
par les pairs

Reinvestissement des acquis
de la semaine dans la
perspective du BC3 et du BC5
. organisation apprenante —
Mettre les moyens au service
du projet

C. RACHEZ
CE accompagnateurs

Journees des 12, 13,14,15 janvier en commun avec les CE du 2nd degre de la réegion.

Journée du 16 janvier 2026 : CE du ler degre uniquement

2

Evaluation de la session
par les stagiaires (2025) :

4/5

-8-

DU 12 AU 16 JANVIER 2026

A L'ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE
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SESSION SPECIFIQUE ACCOMPAGNEMENT BCT’

A L'ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE
(POUR LES CE DU 1ER DEGRE)

Mercredi 11 fevrier 2026 Mercredi 25 fevrier 2026

9h-17h 9h-17h

Séminaire daccompagnement méthodologique a la rédaction du BC1 Piloter dans un cadre éthique et porteur de sens — Projet educatif et
orientations EC

Matin en collectif / Apres-midi en individuel ou petits groupes
Matin en collectif / Apres-midi en individuel ou petits groupes
C. SMENTEK + Accompagnateurs BC1
J.R. LAMBERT - C. SMENTEK - Accompagnateurs BC1

-9- Distanciel - en visio conférence
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Lundi 16 mars 2026 Mardi 17 mars 2026 Mercredi 18 mars 2026 Jeudi 19 mars 2026 Vendredi 20 mars 2026
9h Accueil cafe 9h-12h30
9h - 12h30
9h30-12h30 Organiser les parcours des
Climat scolaire et éleves : piloter 9h-17h
Piloter une organisation 9h-17h gouvernance lorientation
complexe: faire vivre la De la lecture de
concertation Plan stratégique RH : se situer DDEC 34 C. TOURNIER létablissement a la
dans les processus de déecision construction dorientations
B. GRAVE 13h30 - 17h stratégiques pour son
O. SUREL 13h30 - 17h00 _ pilotage
Quels enjeux pour le
i pilotage de
13h30 - 17h30 Dimensions ecclesiale et létablissement: EVARS, B. GRAVE - C. SMENTEK
pastorale de la mission. 3PF, laicite...
Piloter le dialogue social: Relecture de la mission
CSE et fonctionnement pastorale J.R. LAMBERT - DDEC 34
des IRP
A. NOVEL
B. GRAVE
Cette session ne concerne que les CE du premier degre.

AL
%

Evaluation de la session
par les stagiaires (2025) :
Lb/5

DU 16 AU 20 MARS 2026
A L'ISFEC SAINT JOSEPH MONTPELLIER OCCITANIE

-‘Io-
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JURYS BCJ3 ET BCS

e A L'ISFEC SAINT JOSEPH
MONTPELLIER OCCITANIE

Mercredi 8 avril 2026

9h00 a 17h

Jurys du BC3

(CE 1er degré uniquement)

Jurys du BC5

(CE 1er et 2nd degre)
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— JURYS BCI

o

!o

A L'ISFEC SAINT JOSEPH
MONTPELLIER OCCITANIE

Mercredi 25 novembre

2026

9h30 a 17h
(selon nombre d’inscrits)

Jurys du BCl1

Date de depot des BC1 rediges pour evaluation :
Dimanche 25 octobre 2026

Ecrit a deposer en format PDF sur IENT de l'ISFEC St Joseph Montpellier Occitanie (Une
version papier definitive sera demandee apres avis favorable)

-'Iz-
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TRAINING,

Passer d'une analyse
diagnostique (année 1) a
lanalyse stratégique (annee 2)
pour reussir le pilotage de
l'établissement

Conduire le changement (faire
preuve de creativite et
d'adaptabilité)

__l.', -

ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE

-18-

Etre garant d’'un cadre dans lequel
sexercent la responsabilité et la
liberte

Gérer des situation
professionnelles complexes
(approche systémique)
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7 jours : 4 jours en année 1 - 3 jours en année 2 (2 dans le Bloc 3, 1 dans le Bloc 1)

BLOC 2 (Piloter les activités et les projets pedagogiques & éducatifs de l'organisation -

ANNEE 1
Compeétences et objectifs visés w . M‘w . Elements de contenus Ressources
jours thematiques a travailler
C2.1 - Piloter les projets 1 jour Piloter la dimension Passer de I'exercice de la | Textes EC (site)
educatifs et pedagogiques de| commun ECM | éducative et pédagogique pedagogie au pilotage Statut

lorganisation en valorisant les
savoir-faire et en posant les
exigences necessaires

e Connaitre les enjeux educatifs
et pedagogiques a piloter pour
aujourd’hui

C2.2 - Animer la communaute
educative en développant les
conditions d’une collaboration
efficace

e Developper une culture

commune

En region

de la mission

e Des représentations sur
lapprentissage aux
convictions educatives
et pedagogiques.

e Les enjeux actuels
éducatifs et
pedagogiques actuels a
la lumiere du projet de
EC.

e Quelles stratégies
danimation des equipes
et des communautes
éducatives autour de
ces enjeux ?

educatif et pedagogique :

e Partir des représentations
sur les dimensions
éducatives et
pedagogiques
(apprentissage, vie
scolaire...)

e Comprendre sur quoi se
fonde les convictions et
en quoi elles sont
necessaires au pilotage
sans étre suffisante.

e Distinguer exercice et
pilotage.

e Définir des stratégies
d'animation des equipes.

Enjeux éducatifs et
pedagogiques :

e Quels sont les défis et
enjeux a tenir pour
aujourd’hui ?

Cycle 3 : liaison
ecole/college une continuite
a batirUn souffle nouveau
pour le college

Faciliter le passage du
college au lycee

Pour la voie professionnelle
Miser sur 'Excellence pro
Savoirs en questions et
questionnement du savoir
L'accompagnement a
lorientation — Contexte
nouveau et enjeux
Enseignement catholique et
laicité

Enseighement moral et
civigue : contribution de
[EC

Pédagogie 3.0 : un monde
en mouvement

L'EARS dans les
établissements
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C2.1 - Piloter les projets eéducatifs et
pédagogiques de lorganisation en valorisant les
savoir-faire et en posant les exigences nécessaires

e Elaborer un diagnostic éducatif et pédagogique
de létablissement

e Concevoir, conduire et évaluer des projets a
dimension éducative et pédagogique

e Développer un leadership pédagogique

e Actualiser ses connaissances et assurer une
veille

C2.2 - Animer la communauté éducative en
développant les conditions d’une collaboration
efficace

o Sapproprier des strategies et des techniques
d'animation

e Organiser linformation et la communication
aupres des équipes

o Garantir le fonctionnement des instances de
concertation et de représentation

C2.3 - Accueillir, gérer et accompagner la
diversité et la singularité des acteurs de la
communauté éducative en étant a l'écoute des
situations particulieres

« Organiser et accompagner les parcours des
éleves

* Penser les structures d'accuell et
d'accompagnement des éleves, des enseignants,
des personnels

3 jours spécifiques
1D/2D

Elaborer le diagnostic éducatif
et pédagogique de
l'établissement (pratiques,
instances, responsabilités...) afin

de repérer des leviers de
pilotage.

Le pilotage de projet
méthodologie et
accompagnement du
projet  Projet éducatif/projet
d’établissement/projets
pédagogiques...

Conduite et accompagnement de
la dimension  éducative et
péedagogique en établissement :
responsabilités et instances.

Leadership et conséquences sur
lanimation des équipes et sur la
construction de l'organisation de
travail.

Diagnostic :

S'approprier la méthodologie du
diagnostic

Etablir la carte éducative et
pédagogique de son établissement

Repeérer les leviers et moyens
d'action

Pilotage de projet :

Distinguer les différents types de
projets a lceuvre dans un
établissement et leur articulation

S'approprier la méthodologie de
conception et pilotage de projet

Accompagnement et pilotage
d’équipes et de projets :

spécificites  des

instances de

Connaitre les
différentes
concertation
Comprendre la dimension de
leadership.

S'approprier des démarches
d'accompagnement et d'animation
d’équipes

Outils/Processus

Méthodologie du diagnostic
Conduite de projet

Textes EC (site)

Le

Statut

L'école inclusive bouscule les
pratiques

PPPF

Les acteurs de la communauté
éducative

La communauté éducative au défi
de la pensée sociale de I'Eglise

laboratoire national des

initiatives de 'EC

Principes d’intervention en tant qu'intervenant/formateur :

e L'enjeu de ce Bloc est d'aider les stagiaires a passer de la posture d'enseignant ou de cadre éducatif a celle de chef d’établissement : passer de l'exercice du pédagogique et de l'éducatif a

son pilotage.

Partir de la pratique des stagiaires
Travailler a partir des situations structurantes

Veiller a une approche spiralaireintroduire la coanimation : formateur/CE — CE 1D/CE 2D
L'évaluation de ce Bloc est parfois anxiogene et le jury de lecteurs (sans oral) en complexifie les choses.

La dimension éducative et pédagogique est au centre de la mission et se travaillera en transversal des autres Blocs en année 2.
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BLOC 3 - ANNEE 1

Propositions de thématiques a

Competences et objectifs visés - Eléments de contenus Ressources
travailler
Le pilotage RH a I'éclairage de :
C3.2 - Exercer le leadership vis- | » Fonctionnement des équipes | , L'anthropologie chrétienne : vision de
a-vis de lensemble des . Situer son management 'homme ' « MBTI
personnels « La pensée sociale de l'église : principes + HDMI : Modéle Ned Herrmann
, o Mettre en ceuvre | » L'éthique de référence de l'organisation o Team Building
* Situer et adapter  son|  oganisation de travail dans|  dappartenance « Blake et Mouton : styles de management
management * 3 types de management : management individuel / management

¢ Analyser le fonctionnement
des équipes, geérer les relations

e Développer  des

assertives

postures

* Mener des entretiens

e Conduire le
décision

processus de

C3.3 - Garantir le respect du
droit social au sein de
lorganisation

e Connaitre le cadre juridique
pour adapter son action

le respect de la legislation
sociale

* La gestion des entretiens

Orientations actuelles / doc de référence :

e Texte dengagement voté par le CNEC 28
juin 2019 — La responsabilité en partage

e Le statut de lenseignement catholique :
Art. 37 / Art. 118 / Art. 74 / ...

Se connaitre soi :

« Valeurs-croyances-convictions éducatives,
pédagogiques, concernant la relation

e Caractéristigues de fonctionnement /
Modes de fonctionnement /préférences de
fonctionnement : cognitif, émotionnel, ...

Se situer dans la relation :

¢ Neécessaire ajustement de posture (Cadre/
liant) au regard de la situation

e Accueillir et entrer en relation avec lautre
en ayant conscience de ses préjuges,
jugements de valeur

Proposition en année 1 Insister sur la
connaissance de soi, sur la posture

Stratégies/ orientations de pilotage RH :

e Prendre en compte conjointement les 3
dimensions : Soi CE/Autres professionnels /
Ce pourquoi on est la — 3 cercles

¢ Impulser une dynamique collective

e Permettre a chacun de trouver sa place

e Mobiliser des modeles dorganisation qui
privilégient lintelligence collective

collectif / management de lintelligence collective

Management situationnel

Eric Berne : Analyse transactionnelle : Parent-Adulte-Enfant
Les niveaux d'autonomie

Les types de motivation

Leadership pédagogique : Marius Bourgeoys, Les12 habitudes du
leader pédagogique

Besoins individuels : Maslow, Typologie Virginia Henderson, CNV, ...
La courbe du changement : Elisabeth Klbler-Ross

Les types de changement : Gregory Bateson

Conduite du changement : cercle de Kotter

Lev Vygotsky : Zone de confort-proximale de développement-
panique t stress

Ecoute active : Carl Rogers

Relation : communication non violente -Marshall Rosenberg
Les emotions de base

Gestion des relations : Ecole de Pablo Alto

La relation : cadre et lien

Systemes de référence de la personne : Attitudes comportements /
Faits / Ressentis / Interprétation

Les représentations mentales — les visions du monde

Biais cognitifs

Grilles analyse : profils d'équipe

Conduite dentretiens individuels : les caractéristiques communes a
tout entretien individuel

L'entretien de recrutement

Les différents types d'entretien managériaux

Entretien d'activité : recommandation patronale College
employeur 20 Janvier 2016

Guide paritaire Entretien Professionnel Fevrier 2020

Fiches UROGEC entretien pro

Les entretiens annuels d'appréciation

Les entretiens professionnels
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5 jours : 3,5 jours en annee 1 + 0,5 jours de validation — 1 jour en annee 2 dans le Bloc 1

BLOC 4 (Représenter l'organisation sur les plans institutionnel, professionnel et territorial &
contribuer au developpement du réseau — Anneée 1

Compeétences et objectifs visés

Nombre de

Propositions de thématiques

jours

a travailler

Eléments de contenus

Ressources

C4.1 - Garantir le fonctionnement
interne de l'organisation et assurer
sa représentation dans le contexte
institutionnel, territorial et
politique qui est le sien.

e Sjtuer leétablissement dans son
histoire et son contexte

C4.2 - Developper une
communication interne et externe
sur les valeurs de l'organisation
afin de mettre en cohérence ses
choix de direction avec la realitée de
la structure et de son
environnement.

e Sapproprier les demarches et
techniques de communication
internes et externes

1 jour commun
ECM

En réegion

e Gouvernance de

[EC
une organisation
subsidiaire : Le reseau de
'EC : une organisation au
service de la mission
educative de [Eglise

Situer la dimension
communication au
service du réseau de IEC
Quelles strategies de
communication au
service de quels enjeux ?

Organisation de I'EC :

« Comprendre le fonctionnement
de I'EC et les liens entre
structures nationales et locales

¢ Contribution au service de la
mission éducative de I'Eglise et
participation au service public
d’éducation

* Partenariats et structures a faire
vivre

Enjeux de la communication au
service des établissements :

communication
communication
communication

« Différencier
institutionnelle,
externe et
interne

Textes EC :

Statut

Les chiffres clés de I'EC
L’Enseignement catholique
ouvert a tous

LEC et  vous
responsabilité commune
La communication, un enjeu
majeur pour les  chefs
d’etablissement

une
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C4.1 - Garantir le fonctionnement interne de
lorganisation et assurer sa représentation dans
le contexte institutionnel, territorial et politique
qui est le sien.

o Situer l'établissement dans son histoire et son
contexte

e Analyser lenvironnement et ses acteurs afin
d’y situer l'établissement

e Contribuer aux instances
professionnelles et territoriales

institutionnelles,

C4.2 - Developper une communication interne et
externe sur les valeurs de l'organisation afin de
mettre en cohérence ses choix de direction avec
la realité de la structure et de son
environnement.

e Sinscrire dans un territoire et dans ses
réseaux

¢ Promouvoir 'établissement et le projet de IEC

« Communiquer en situation de crise

C4.3 Développer et entretenir des partenariats
avec les milieux professionnels, associatifs,
socio-éducatifs et culturels afin de garantir
Uinscription de lorganisation dans la réalité du
tissu economique, social et culturel.

e Situer et comprendre les partenariats dans le
cadre du projet de létablissement et de son
contexte

3 jours communs
ISFEC en région

« S’inscrire

dans un
dans ses
cartographie

territoire et
réseaux
des réseaux

Contribuer aux instances
institutionnelles,
territoriales, développer
des partenariats au
service du projet

¢ Accompagnement

professionnel : Affiner la
cartographie, préparer
largumentation

Réseaux :

Situer la dimension réseau au
coeur de lanalyse systéemique
Repérer et distinguer les

réseaux spécifiques d’un
etablissement
Elaborer la cartographie des

réseaux de son établissement
Comprendre la maniere dont un
CE s’y inscrit et y contribue :
forces et faiblesses dans
lélaboration du projet de
pilotage de 'établissement

Partenariats :

Comprendre la dimension de
partenariat et ses enjeux
S'approprier les modalités de la
mise en ceuvre de partenariat

Enjeux et modalités de la
communication en situation de
crise :

Repérer les spécificités de la
communication en situation de
crise

Construire des reperes et outils

Outils/Processus

e Analyse systémique
o Cartographie

Textes EC

o Statut

e« L'EC et wvous : une
responsabilité commune

o Outils du groupe «gestion
de crise»

Principes d’intervention en tant qu'intervenant/formateur :

Principes d'intervention en tant quintervenant/formateur :
Initier le travail de ce Bloc a partir de analyse systémique
Harmoniser les criteres d'analyse du réseau pour donner a voir son pilotage et les différences entre ler et 2nd degrés
Différencier les niveaux dexigence entre préalable et nommes
La communication en situation de crise doit étre traitée de facon spécifique. Pourquoi pas en année 2 ?
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Objectifs de l'intervention et situations

professionnelles structurantes

La gestion au service du projet — Analyse
financiere

OBJECTIFS :

o |dentifier les caractéristiques, les
modalités et les prérogatives spécifiques
des différents acteurs dans la gestion
financiere de [établissement (« dun »
pour Préalable)

e Disposer de clés de compréhension des
différents outils de gestion financiere "
(« dun » pour Préalable) de
l'établissement afin de pouvoir établir un
debut d’'analyse

o Disposer d'une vision claire du calendrier
de gestion pour wun pilotage dans
lanticipation

Situations professionnelles structurantes :

o CA dOGEC

e Analyse d'un compte de résultat et d’un
bilan comptable

e l|dentification et analyse des colts
stratégiques (ratio FNOGEC, indices...)

ACTIVITES :
Gestion économique et financiere de l'organisation.

COMPETENCES :
Développer une stratégie économique et financiere afin de garantir la pérennité de l'organisation.

e C5-2.1- Analyser éeconomiquement et financierement le fonctionnement de lorganisation afin de pouvoir
mettre en ceuvre une réflexion prospective garantissant le fonctionnement de la structure et de ses projets.

e C5-2.3- Rendre compte de la politique de gestion mise en ceuvre aupres des autorités gestionnaires,
administratives et institutionnelles concernées.

ACTIVITES :

Administration de la structure et organisation materielle.

COMPETENCES :

5-1 Administrer l'organisation en tenant compte de ses particularités, en sachant apprécier les marges de
liberte et en exercant le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis.

VERS LE BLOC 1

ACTIVITES :
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet éducatif.

COMPETENCES :

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de I'organisation et de
son plan de développement

C1-1.1- Conduire un diagnostic général et partagé de lorganisation et analyser atouts et faiblesses /
opportunités et risques en mettant en place un processus participatif afin de situer l'organisation dans son
environnement actuel.
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BLOC1 00

Inscrire la dimension stratégique du projet de pilotage de I'établissement dans un cadre

ethique pour garantir la mise en oeuvre coherente du projet éducatif et de ses
orientations en contexte en mobilisant les différents acteurs de la communaute
educative dans une « organisation apprenante »

En Annee 1:

e Le pilotage de l'établissement inscrit dans le projet de linstitution et de ses orientations

- Construction progressive du projet de pilotage par le pilotage de projets (des lannée 1) : bascule vers la
posture de pilote et sa dimension manageériale

- Vigilance sur le lien avec les BC 2 et 4 qui contribuent a lentrainement des compétences dun pilote
visionnaire et stratégique

e Le CE garant de la promotion d’'une ecole de la relation et du dialogue au service de la mission educative de
[Eglise

e Un pilotage qui situe l'établissement en réseaux dans l'organisation subsidiaire de 'EC et dans son mode de
gouvernance

e Une prise en compte de la question religieuse dans une societé et un monde pluriel

e Assumer « son » propre projet (en « je ») : construction dun « je » dans le cadre d'une responsabilite en
partage

-25 .



ebobobbss b bssbsssbsbsssbbssssssssesss:

TRAINING,

Passer d'une analyse
diagnostique (année 1) a
lanalyse stratégique (annee 2)
pour reussir le pilotage de
l'établissement

Conduire le changement (faire
preuve de creativite et
d'adaptabilité)

-]3-

__l.', -

ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE

Etre garant d’'un cadre dans lequel
sexercent la responsabilité et la
liberte

Gérer des situation
professionnelles complexes
(approche systémique)
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BLOC 2

Piloter les activités et les projets pédagogiques et éducatifs de ['organisation

Objectifs de la session Bloc 3 vers 2

Organiser les parcours des éleves

OBJECTIFS :

e Repérer et décrire les changements a accompagner
dans les équipes

o l|dentifier les decisions stratégiques pouvant
intervenir dans un projet de changement pour
piloter et accompagner des démarches
pédagogiques et éducatives innovantes porteuses
de sens

e Inscrire le parcours de léleve dans le projet
détablissement : le Ministere a institutionnalisé
quatre parcours de facon a prendre en compte
lentiereté de la personne du jeune, toujours en
devenir.

- Progression et progressivité dans les apprentissages

et lacquisition des compétences ?

- Quel est le poids du parcours de léleve dans

larchitecture générale du projet d'établissement ?

e Se situer par rapport aux défis et enjeux des
réformes de Education Nationale

o Identifier les enjeux éducatifs et pédagogiques des
parcours daccompagnement et d'orientation

o l|dentifier les changements profonds a accompagner
dans le cadre des orientations éducatives et
pédagogiques de lorganisation pour refonder et
adapter [Ecole aux besoins des jeunes

Situations professionnelles structurantes
o Pilotage des projets éducatifs et pédagogiques
o Construction des parcours déleves (education au
choix, personnalisé, d'orientation...)

« Construction, conduite et animation des espaces de
dialogue dans le cadre de la personnalisation des
parcours des éleves

* Accompagnement des equipes et de la communaute
educative dans les changements a conduire
(réformes ..)

e Inclure l'accompagnement a lorientation dans le
projet d'établissement

ACTIVITES
Management et accompagnement des équipes.

COMPETENCES

Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.

C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

ACTIVITES
Définition et mise en ceuvre des propositions pédagogiques et éducatives et de l'offre de formation.
Pilotage et accompagnement de démarches pédagogiques et éducatives innovantes

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de 'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les exigences nécessaires.

C2-1.1- I|dentifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de 'organisation en vue de le pérenniser et de le valoriser.

C2-1.2- Assurer une veille pédagogique et analyser les évolutions du systeme éducatif et du systeme de formation.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.4- Formaliser, garantir et développer le niveau, les contenus et les modalités de mise en ceuvre des propositions denseignement, d'éducation et de
formation en réponse aux besoins de l'environnement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des indicateurs de résultats) et garantir
leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de développement de l'organisation.

C2-1.6- Evaluer pour vérifier latteinte des objectifs, proposer des actions correctives, pérenniser les solutions adaptées et capitaliser les expériences.

2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de 'ensemble des acteurs de la communauté éducative

C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques éducatives rencontrées.
C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques éducatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de l'organisation est au service de tous
les publics accueillis.

C2-3.4- Réunir les conditions de l'efficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques et savoir porter un regard
positif sur les publics en formation.

Vers le bloc 1

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet dorganisation et des changements qu'elles induisent en mobilisant, organisant et
en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décidé.

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la communication en
externe et l'organisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a bien le projet
defini.

C1-2.4- Evaluer régulierement l'avancée des différents axes du projet de lorganisation et en rendre compte pour vérifier latteinte des objectifs,
proposer des actions correctives et pérenniser les solutions adaptées.

1-3 Exercer la gouvernance générale de I'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de l'organisation et en
prenant en compte le principe de subsidiarité.

C1-3.2- Structurer et mobiliser une équipe cohérente de gouvernance de l'organisation, faire vivre la solidarité et la loyauté de ses membres.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.
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Objectifs de la session

Du BC2 vers le BC1

Piloter un établissement inclusif, accompagner la diversité
des personnes

OBJECTIFS :

« ldentifier les enjeux de l'accueil et de accompagnement de
tous les jeunes et de chaque dans leur parcours

e Se situer par rapport aux défis et enjeux des réformes de
[Education Nationale dans le cadre de la mission éducative
qui est premiere

 Identifier les caractéristiques d'un pilotage et d'une conduite
de projet en lien avec les changements éducatifs et
pédagogiques a accompagner

 Identifier les changements profonds a accompagner dans le
cadre des orientations éducatives et pédagogiques de
lorganisation pour refonder et adapter I'Ecole aux besoins
des jeunes

e |dentifier les modalités et les formes de
partenariat Positionner ses activités et sa contribution
attendue au sein des réseaux institutionnels, professionnel,
territorial interne et externe a 'Enseignement Catholique

¢ |dentifier les enjeux en termes de communication interne et
externe

Situations professionnelles structurantes

« Pilotage des projets éducatifs et pedagogiques

e Pilotage des conseils a orientation éducative et
pédagogique : le conseil pédagogique, de classe ..les equipes
éducatives, EASS...

e Construction, conduite et animation des espaces de
dialogue dans le cadre de la personnalisation des parcours
des éleves

o Accompagnement des enseignants Construction des
parcours d'éleves (personnaliseé, d'orientation...)

e Organisation des lieux et des démarches de
concertationAccompagnement des equipes et de la
communauté éducative dans les changements a conduire
(réformes ...)

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet dorganisation et des changements quelles induisent en mobilisant,
organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décideé.

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la
communication en externe et l'organisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a bien
le projet défini.

C1-2.4- Evaluer régulierement lavancée des différents axes du projet de l'organisation et en rendre compte pour vérifier l'atteinte des objectifs,
proposer des actions correctives et pérenniser les solutions adaptées.

ACTIVITES
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activités

Cl1-4.4- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes déontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec les valeurs
portées par linstitution.

C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.

Bloc 2 Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Définition et mise en ceuvre des propositions pédagogiques et éducatives et de l'offre de formation.Pilotage et accompagnement de démarches
pedagogiques et éducatives innovantes

COMPETENCES

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de I'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les exigences nécessaires.
C2-1.1- Identifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de l'organisation en vue de le pérenniser et de le valoriser.

C2-1.2- Assurer une veille pedagogique et analyser les évolutions du systeme éducatif et du systeme de formation.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.4- Formaliser, garantir et développer le niveau, les contenus et les modalités de mise en ceuvre des propositions d'enseignement,
d’éducation et de formation en réponse aux besoins de I'environnement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des indicateurs de résultats) et
garantir leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de développement de l'organisation.

C2-1.6- Evaluer pour vérifier latteinte des objectifs, proposer des actions correctives, pérenniser les solutions adaptées et capitaliser les
experiences.

2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de 'ensemble des acteurs de la communauté éducative

C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques éducatives
rencontrées.

C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques éducatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de l'organisation est au service
de tous les publics accueillis.

C2-3.4- Réunir les conditions de l'efficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques et savoir porter un
regard positif sur les publics en formation.

C2-3.5- Garantir I'épanouissement personnel des formés par la mise en ceuvre de structures d'accueil et daccompagnement adaptées
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BLOC 3

Pilotage des ressources humaines

tifs de la session

Animer les équipes et la communauté educative pour
Favoriser la creativite

OBJECTIFS :

Utiliser des reperes pour identifier les caractéristiques du projet educatif et du projet
pédagogique

Identifier les différentes modalités du management

Disposer d'éléments pour piloter dans un cadre a géomeétrie variable

Identifier les changements profonds a accompagner dans le cadre des orientations
éducatives et pédagogiques de lorganisation pour refonder et adapter I'Ecole aux
besoins des jeunes

Identifier, mutualiser, capitaliser des outils d'animation

Se questionner sur la pertinence des outils d'animation a utiliser au regard des
objectifs a atteindre et des caractéristiques du contexte

Situations professionnelles structurantes

Pilotage des projets educatifs et péedagogiques

Accompagnement des équipes et de la communauté éducative dans les changements
a conduire (réformes ...)

Mise en place de modalites de travail qui permettent le développement dune
dynamique collective Actualisation du projet d'établissement

Mise en ceuvre dune évolution majeure (choisie ou déja décidée au moment de la
prise de fonctions)

Communication des éléements de la
[établissement pour mieux accueillir,
partenaires de la communauté éducative :
Initiation des nouveaux acteurs a la culture et au projet de 'établissement
Construction, conduite et animation des espaces de dialogue dans le cadre de la
personnalisation des parcours des éleves :

Construction des parcours d'éleves (personnalise, d'orientation...)

Organisation des lieux et des demarches de concertation

Accompagnement des equipes et de la communaute educative dans les changements
a conduire (réformes ...)

educative et
acculturer

culture
informer,

pédagogique de
les acteurs et les

ACTIVITES
Gestion des emplois et compétences.

COMPETENCES
C3-1.1- Identifier les besoins en compétences afin de réaliser l'organigramme de fonctionnement de l'organisation.

ACTIVITES
Management et accompagnement des équipes.

COMPETENCES

Définir et mettre en ceuvre la politique de gestion des ressources humaines de I'organisation

Management des ressources humaines

C3-2.4- Impulser une dynamique collective (projets, événements fédérateurs, ..) et permettre aux collaborateurs den étre
acteurs.

Vers le bloc 2

ACTIVITES
Pilotage et accompagnement de démarches pédagogiques et éducatives innovantes

COMPETENCES

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de l'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les
exigences nécessaires.

C2-1.1- lIdentifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de lorganisation en vue de le pérenniser et de le
valoriser.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des
indicateurs de résultats) et garantir leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de
développement de l'organisation.

ACTIVITES
Animation de la communauté éducative. Participation aux instances associées ou liées conventionnellement a la vie
interne de lorganisation

COMPETENCES

Animer la communauté éducative en développant les conditions d’une collaboration efficace.

C2-2.1- Développer une culture commune de référence en associant 'ensemble des acteurs de la communauté educative.
C2-2.2- Constituer, responsabiliser et manager une équipe afin de fédérer les personnes et mener a bien les actions a
conduire.

ACTIVITES
Accueil et accompagnement des acteurs de 'organisation

COMPETENCES

2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de 'ensemble des acteurs de la communauté éducative
C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques
éducatives rencontrées.

C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques éducatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de
lorganisation est au service de tous les publics accueillis.

C2-3.4- Réunir les conditions de lefficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques
et savoir porter un regard positif sur les publics en formation.
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Vers le Bloc 1

Pilotage de la mise en ceuvre du projet de l'organisation.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet d'organisation et des changements qu'elles induisent en mobilisant, organisant et en suscitant la
responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décide.

Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

1-3 Exercer la gouvernance générale de l'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de l'organisation et en prenant en compte le
principe de subsidiarite.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.

ACTIVITES
Gestion économique et financiere de l'organisation.

COMPETENCES

Développer une stratégie économique et financiére afin de garantir la pérennité de 'organisation.

C5-2.1- Analyser économiquement et financierement le fonctionnement de lorganisation afin de pouvoir mettre en ceuvre une réflexion prospective garantissant le
fonctionnement de la structure et de ses projets.

C5-2.2- Développer une stratégie économique et financiere appuyée sur la définition d'un budget prévisionnel et des indicateurs économiques pertinents afin de mesurer les
conséquences économiques de changements ou investissements, d'assurer un contréle a priori et de prévoir si nécessaires des actions correctives.

C5-2.3- Rendre compte de la politique de gestion mise en ceuvre aupres des autorités gestionnaires, administratives et institutionnelles concernées.

C5-2.4- Mobiliser différentes sources de financement et veiller a les diversifier afin de garantir la mise en ceuvre des projets et la pérennité de la structure.

Objectifs de la session

Se situer dans la gestion des ACTIVITES (BC3)
relations Management et accompagnement des équipes.
MPETENCE
OBJECTIFS : o~ CES

3-2 Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels
C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.
C3-2.2- Faciliter le dialogue et réguler les échanges, résoudre les conflits afin de maintenir la cohésion des équipes.

e Comprendre la notion de ACTIVITES (BC2

e Se situer en tant que CE
dans sa mission d’Eglise

subsidiarité a la lumiere de Animation de la communauté éducative.
la pensée sociale de [Eglise COMPETENCES
2-2 Animer la communauté éducative en développant les conditions d’une collaboration efficace.
« Slinscrire dans une approche C2-2.1- Développer une culture commune de référence en associant I'ensemble des acteurs de la communauté éducative.
décole apprenante C2-2.2- Constituer, responsabiliser et manager une équipe afin de fédérer les personnes et mener a bien les actions a conduire.
Situations professionnelles m s L
Representation des valeurs de linstitution de reference.
structurantes )
COMPETENCES
o Compte-rendu a sa tutelle C1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activités
de la cohérence de son C1-4.1- Discerner lampleur et les limites de responsabilité de l'exercice de sa fonction de chef d'établissement.
pilotage avec la mission C1-4.2- Questionner sa pratique, prendre en compte les critiques et conduire une démarche réflexive dans l'exercice de sa fonction de direction et de pilotage en milieu
éducative de [Eglise éducatif.
C1-4.3- S'appuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et continuer a se former afin de prendre du recul sur ses facons dagir et les moduler le cas écheant.
« Conduite des réeunions, C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.
concertations, entretiens ACTIVITES
avec les parents Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de 'organisation.

1-3 Exercer la gouvernance générale de l'organisation
C1-3.5- Concevoir et mettre en ceuvre des modalités de fonctionnement visant le développement d'une organisation apprenante.
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Objectifs de la session

Piloter le dialogue social : CSE et fonctionnement des IRP

OBJECTIF :

Avec le concours des différents acteurs, favoriser le dialogue social pour faciliter la reconnaissance de la
personne et un climat de bienveillance

Situations professionnelles structurantes

Creation et mise en place des temps, des lieux, clarification des roles pour que se vive la responsabilité en
partage

Prise en compte des enjeux des cadres légaux et reglementaires en vigueur en cohérence avec la pensee
sociale de I'Eglise a 'occasion de :

Promotion et reconversion des personnels

Licenciements, ruptures conventionnelles, accompagnement des maladies longues durées
Construction et valorisation du dialogue social, notamment par la participation aux
représentatives du personnel

Elaboration et communication des procédures de prévention et daccompagnement des salariés

instances

Piloter une organisation complexe : faire vire la concertation

OBJECTIF :

Comprendre la notion de subsidiarité a la lumiere de la pensée sociale de IEglise

S’inscrire dans une approche d'école apprenante

Repérer dans la mise en ceuvre de l'exercice de sa responsabilité les postures et actions qui favorisent le
développement d’une culture de la responsabilité en partage et d'une responsabilité partagee

Identifier les éléments fondamentaux favorisant le pilotage des établissements et plus globalement la
gouvernance

Situations professionnelles structurantes

Pilotage des projets éducatifs et pedagogiques

Conduite de la réécriture d'un projet educatif

Piloter le conseil detablissement

Mise en place de modalités de travail qui permettent le développement d'une dynamique collective
Pilotage des conseils a orientation educative et pedagogique :

le conseil pédagogique, de classe ...

les équipes éducatives, EASS...

Communication des éléments de la culture éducative et pédagogique de létablissement pour mieux
accueillir, informer, acculturer les acteurs et les partenaires de la communauté educative :

Initiation des nouveaux acteurs a la culture et au projet de 'établissement

Accompagnement des enseignants

Organisation des lieux et des démarches de concertation

Accompagnement des équipes et de la communauté éducative dans les changements a conduire (réformes

)

3-2 Exercer le leadership vis—-a-vis de I'ensemble des personnels
C3-2.2- Faciliter le dialogue et réguler les échanges, résoudre les
conflits afin de maintenir la cohésion des équipes.

ACTIVITE
Mise en ceuvre du droit social au sein de l'organisation.

COMPETENCES

3-3 Garantir le respect du droit social au sein de 'organisation
C3-3.1- Gérer, dans le respect du droit social, les plans de carrieres
des collaborateurs (salaires, promotions, entretiens d'evaluation,
formation ..) afin de répondre aux besoins de lorganisation et aux
attentes des salaries.

C3-3.2- Geérer les relations avec les instances représentatives du
personnel en garantissant leur fonctionnement et en veillant a la mise
en ceuvre des décisions prises.

C3-3.3- Conduire une politique préventive doptimisation des
conditions de travail afin de favoriser le bien étre individuel et
collectif.

Vers le bloc 1

ACTIVITE
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement
de l'organisation.

COMPETENCES

1-3 Exercer la gouvernance générale de 'organisation

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, réles de
chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.

ACTIVITE
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre ethique
en se reférant au sens a donner aux activités

C1-4.3- Sappuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et
continuer a se former afin de prendre du recul sur ses facons d'agir et
les moduler le cas échéant

Cl-4.4~- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes
déontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec
les valeurs portées par linstitution.

C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul
et discernement.
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3-2 Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.

C3-2.2- Faciliter le dialogue et réguler les échanges, résoudre les conflits afin de maintenir la cohésion des équipes.

C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

C3-2.4- Impulser une dynamique collective (projets, événements fédérateurs, ...) et permettre aux collaborateurs d’en étre acteurs.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d’'organisation.

COMPETENCES

Conduire la mise en ceuvre du projet de 'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet d'organisation et des changements gu'elles induisent en mobilisant,
organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décide.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a
bien le projet défini.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de 'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de I'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de lorganisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de
lorganisation et en prenant en compte le principe de subsidiarité.

ACTIVITES
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activites

C1-4.1- Discerner l'ampleur et les limites de responsabilité de l'exercice de sa fonction de chef d’établissement.

C1-4.2- Questionner sa pratique, prendre en compte les critiques et conduire une démarche réflexive dans l'exercice de sa fonction de
direction et de pilotage en milieu educatif.

C1-4.3- Sappuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et continuer a se former afin de prendre du recul sur ses facons d'agir et
les moduler le cas échéeant.

Cl1-4.4- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes déontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec les valeurs
portées par linstitution.

C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.
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Objectifs de la session

Permettre le développement des compétences de son équipe dans le
cadre d'une organisation apprenante : De la GPEC a la politique de

formation

OBJECTIF :

Elaborer et mettre en ceuvre une politique de recrutement et de
formation des personnes qui vise a la réussite du projet.

Situations professionnelles structurantes

Construction et valorisation du dialogue social, notamment par la
participation aux instances représentatives du personnel

Elaboration et suivi du plan stratégique RH pour développer les
compétences individuelles et collectives au regard des
changements a conduire et a accompagner

Conduite des entretiens (PPCR, entretiens professionnels...)

Prise en compte des enjeux des cadres legaux et reglementaires
en vigueur en cohérence avec la pensée sociale de [Eglise a
occasion de :

Promotion et reconversion des personnels

Licenciements, ruptures conventionnelles, accompagnement des

maladies longue durée

e Gestion des emplois et compétences.

3-1 Définir et mettre en ceuvre la politique de gestion des ressources humaines de l'organisation

C3-1.1- |Identifier les besoins en compétences afin de realiser l'organigramme de fonctionnement de
lorganisation.

C3-1.2- Déterminer et communiquer des objectifs de travail clairs et motivants (avec resultats attendus, délais
et indicateurs de mesure de la performance) pour mobiliser chacun dans l'‘équipe.

C3-1.3- Recruter et fidéliser les salariés afin de pérenniser et développer l'organisation.

C3-1.4- Analyser les besoins en formation, en recrutement pour élaborer et mettre en ceuvre les plans de
développement des compétences, la gestion de l'emploi.

e Mise en ceuvre du droit social au sein de l'organisation.

3-3 Garantir le respect du droit social au sein de I'organisation
C3-3.1- Geérer, dans le respect du droit social, les plans de carrieres des collaborateurs (salaires, promotions,
entretiens d'évaluation, formation ...) afin de répondre aux besoins de l'organisation et aux attentes des salariés.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

Conduire la mise en ceuvre du projet de I'organisation

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de
fedeérer des personnes et mener a bien le projet défini.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de I'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se
réferant au projet de l'organisation et en prenant en compte le principe de subsidiarité.

C1-3.4- |Identifier et reéunir les conditions neécessaires au développement et a la mise en ceuvre de la
professionnalisation des personnels.

ACTIVITES
Representation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux
activités

C1-4.3- S'appuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et continuer a se former afin de prendre du
recul sur ses facons d'agir et les moduler le cas échéant.
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Objectifs de la session

Elaborer et piloter le plan

stratégique RH et Se situer dans

processus de décision

OBJECTIFS :

Définir et mettre en ceuvre la
politique de  gestion des
ressources humaines de
[organisation

Déterminer la  structuration
générale de l'organisation et les
principes de son
fonctionnement en se reférant
au projet de lorganisation et
en prenant en compte le
principe de subsidiarite.

Situations professionnelles
structurantes

Elaboration et suivi du plan
stratégique RH pour
developper les compétences
individuelles et collectives au
regard des changements a
conduire et a accompagner
Communication de la mise en
ceuvre  souhaitee du  plan
strategique RH

ACTIVITES
Gestion des emplois et compétences.

COMPETENCES

Définir et mettre en oceuvre la politique de gestion des ressources humaines de I'organisation

Management des ressources humaines

C3-1.1- Identifier les besoins en compétences afin de réaliser l'organigramme de fonctionnement de l'organisation.

C3-1.3- Recruter et fidéliser les salariés afin de pérenniser et déevelopper l'organisation.

C3-1.4- Analyser les besoins en formation, en recrutement pour élaborer et mettre en ceuvre les plans de developpement des compétences, la gestion de l'emploi.

ACTIVITES

Management et accompagnement des équipes.
COMPETENCES

Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.
C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet éducatif.

COMPETENCES

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de 'organisation et de son plan de développement

C1-1.1- Conduire un diagnostic général et partagé de lorganisation et analyser atouts et faiblesses / opportunités et risques en mettant en place un processus
participatif afin de situer l'organisation dans son environnement actuel.

C1-1.4- Elaborer et rédiger un projet dorganisation défini par des axes stratégiques clairs et porteurs de sens et comprenant un plan d'actions avec indicateurs et
modalités d'évaluation par consultation de l'ensemble des acteurs de la communauté éducative puis arbitrer afin dadapter 'organisation a son environnement actuel et
futur.

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la communication en externe et
lorganisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a bien le projet défini.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de 'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de lorganisation et en prenant en
compte le principe de subsidiarité.

C1-3.2- Structurer et mobiliser une équipe cohérente de gouvernance de l'organisation, faire vivre la solidarité et la loyauté de ses membres.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.

C1-3.4~- Identifier et reunir les conditions nécessaires au développement et a la mise en ceuvre de la professionnalisation des personnels.

C1-3.5- Concevoir et mettre en ceuvre des modalités de fonctionnement visant le développement d'une organisation apprenante.
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Objectifs de la session

Bloc 3 vers 2

Organiser le parcours de I'éleve, piloter l'orientation

OBJECTIFS :

Repérer et décrire les changements a accompagner dans les
équipes
Identifier les décisions stratégiques pouvant intervenir dans
un projet de changement pour piloter et accompagner des
démarches pédagogiques et éducatives innovantes porteuses
de sens
Inscrire  le parcours de léleve dans le projet
d’établissement le Ministere a institutionnalisé quatre
parcours de facon a prendre en compte lentiereté de la
personne du jeune, toujours en devenir.

- Progression et progressivité dans les apprentissages et

lacquisition des compétences ?
- Quel est le poids du parcours de l'éleve dans larchitecture
générale du projet d'établissement ?

Se situer par rapport aux défis et enjeux des réformes de
[Education Nationale

Identifier les enjeux éducatifs et pédagogiques des parcours
d'accompagnement et d'orientation

Identifier les changements profonds a accompagner dans le
cadre des orientations éducatives et pédagogiques de
lorganisation pour refonder et adapter I'Ecole aux besoins
des jeunes

Situations professionnelles structurantes

Pilotage des projets educatifs et pedagogiquesConstruction
des parcours déleves (éducation au choix, personnalisé,
d'orientation...)

Construction, conduite et animation des espaces de
dialogue dans le cadre de la personnalisation des parcours
des éleves

Accompagnement des eéquipes et de la communauté
educative dans les changements a conduire (réformes ...)
Inclure l'accompagnement a lorientation dans le projet
détablissement

ACTIVITES
Management et accompagnement des équipes.

COMPETENCES

Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.

C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

BLOC 2

ACTIVITES

Définition et mise en ceuvre des propositions pédagogiques et éducatives et de ['offre de formation.

Pilotage et accompagnement de démarches pédagogiques et éducatives innovantes

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de 'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les exigences nécessaires.
C2-1.1- Identifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de 'organisation en vue de le pérenniser et de le valoriser.

C2-1.2- Assurer une veille pédagogique et analyser les évolutions du systeme éducatif et du systeme de formation.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.4- Formaliser, garantir et développer le niveau, les contenus et les modalités de mise en ceuvre des propositions d'enseignement,
d’éducation et de formation en réponse aux besoins de l'environnement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des indicateurs de
résultats) et garantir leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de développement de l'organisation.
C2-1.6- Evaluer pour Vvérifier latteinte des objectifs, proposer des actions correctives, pérenniser les solutions adaptées et capitaliser les
expériences.2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de 'ensemble des acteurs de la communauté éducative
C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques éducatives
rencontrées.

C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques éducatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de l'organisation est au
service de tous les publics accueillis.

C2-3.4- Réunir les conditions de l'efficacite, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques et savoir porter
un regard positif sur les publics en formation.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de I'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet dorganisation et des changements qu'elles induisent en mobilisant,
organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décidé.

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la
communication en externe et l'organisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener
a bien le projet défini.

C1-2.4- Evaluer régulierement l'avancée des différents axes du projet de l'organisation et en rendre compte pour vérifier latteinte des
objectifs, proposer des actions correctives et pérenniser les solutions adaptées.

1-3 Exercer la gouvernance générale de l'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de lorganisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de
l'organisation et en prenant en compte le principe de subsidiarite.

C1-3.2- Structurer et mobiliser une équipe cohérente de gouvernance de lorganisation, faire vivre la solidarité et la loyauté de ses
membres.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en ceuvre.
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Objectifs de la session

Piloter un établissement inclusif, accompagner la diversité

des personnes

OBJECTIFS :

Identifier les enjeux de l'accueil et de 'accompagnement
de tous les jeunes et de chaque dans leur parcours

Se situer par rapport aux deéfis et enjeux des réformes
de IEducation Nationale dans le cadre de la mission
educative qui est premiere

|dentifier les caractéristiques dun pilotage et dune
conduite de projet en lien avec les changements
éducatifs et pédagogiques a accompagner

|dentifier les changements profonds a accompagner
dans le cadre des orientations éducatives et
pédagogiques de l'organisation pour refonder et adapter
'Ecole aux besoins des jeunes

Identifier les modalités et les formes de partenariat
Positionner ses activités et sa contribution attendue au
sein des réseaux institutionnels, professionnel, territorial
interne et externe a 'Enseignement Catholique

Identifier les enjeux en termes de communication
interne et externe

Situations professionnelles structurantes

Pilotage des projets educatifs et pédagogiques

Pilotage des conseils a orientation éducative et
pédagogique :le conseil pédagogique, de classe ..les
equipes educatives, EASS...

Construction, conduite et animation des espaces de
dialogue dans le cadre de la personnalisation des
parcours des éleves

Accompagnement des enseignants
Construction des parcours déleves
dorientation...)

Organisation des lieux et des démarches de concertation
Accompagnement des équipes et de la communauté
éducative dans les changements a conduire (réformes ...)

(personnalisé,

ACTIVITES
Pilotage de la mise en ceuvre du projet d'organisation.

COMPETENCES

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet d'organisation et des changements qu'elles induisent en mobilisant,
organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décideé.

C1-2.2- Accompagner les phases de transition notamment par le suivi des actions, linformation et la formation des personnels, la
communication en externe et l'organisation du temps et des modalités de régulation du projet.

C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes et mener a
bien le projet défini.

C1-2.4- Evaluer régulierement lavancée des différents axes du projet de lorganisation et en rendre compte pour vérifier latteinte des
objectifs, proposer des actions correctives et pérenniser les solutions adaptées.

ACTIVITES
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activités

C1-4.4- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes deontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec les valeurs
portées par linstitution.

C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.

Bloc 2 Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Définition et mise en ceuvre des propositions pédagogiques et éducatives et de l'offre de formation.
Pilotage et accompagnement de démarches pédagogiques et éducatives innovantes

COMPETENCES

2-1 Piloter les projets éducatifs et pédagogiques de l'organisation en valorisant les savoir-faire et en posant les exigences nécessaires.
C2-1.1- Identifier, répertorier et formaliser le savoir-faire interne de l'organisation en vue de le pérenniser et de le valoriser.

C2-1.2- Assurer une veille pédagogique et analyser les évolutions du systeme éducatif et du systeme de formation.

C2-1.3- Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de l'organisation afin de conduire le changement.

C2-1.4- Formaliser, garantir et développer le niveau, les contenus et les modalités de mise en ceuvre des propositions denseignement,
d'éducation et de formation en réponse aux besoins de l'environnement.

C2-1.5- Piloter la conception des projets (définition des objectifs, des moyens humains, techniques, financiers, des indicateurs de résultats)
et garantir leurs conduites dans le temps imparti en vue de mettre en ceuvre la politique de développement de l'organisation.

C2-1.6- Evaluer pour verifier l'atteinte des objectifs, proposer des actions correctives, pérenniser les solutions adaptées et capitaliser les
experiences.

2-3 Accueillir, gérer et accompagner la diversité et la singularité de I'ensemble des acteurs de la communauté éducative

C2-3.2- Organiser le travail collaboratif permettant aux équipes de construire ensemble les solutions aux problématiques éducatives
rencontrées.

C2-3.3- Garantir que la qualité des pratiques educatives, pédagogiques et de formation mises en ceuvre au sein de l'organisation est au
service de tous les publics accueillis.

C2-3.4- Reéunir les conditions de lefficacité, de la qualité et de la sérénité du fonctionnement des instances pédagogiques et savoir porter
un regard positif sur les publics en formation.

C2-3.5- Garantir I'épanouissement personnel des formés par la mise en ceuvre de structures d'accueil et daccompagnement adaptées
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Objectifs de la session

Processus de décision

OBJECTIF :

o Identifier comment peut étre pris en compte [léclairage
théologique et les apports de IEnseignement Social de IEglise
dans des décisions a prendre dans le pilotage de I'établissement.

Situations professionnelles structurantes

« Mise en ceuvre d'une évolution majeure (choisie ou déja décidée
au moment de la prise de fonctions)

o Pilotage du conseil d’établissement

« Pilotage du conseil de direction

e Mise en ceuvre de la dimension religieuse de la proposition
educative de I'EC en organisant les instances et en proposant
des déemarches adaptées

o Conception des espaces et des demarches de relecture des
pratiques individuelles et collectives a la lumiere du projet de
'EC

Bloc 3 vers bloc 1

ACTIVITES
Gestion des emplois et compétences.

COMPETENCES

Définir et mettre en ceuvre la politique de gestion des ressources humaines de l'organisation

Management des ressources humaines

C3-1.1- Identifier les besoins en compétences afin de réaliser lorganigramme de fonctionnement de l'organisation.
C3-1.3- Recruter et fidéliser les salariés afin de pérenniser et développer l'organisation.

ACTIVITES
Management et accompagnement des équipes.

COMPETENCES

Exercer le leadership vis-a-vis de 'ensemble des personnels

C3-2.1- Organiser et mettre en place la délégation pour rendre autonomes les équipes.

C3-2.3- Développer des processus de rendre compte qui permettent la valorisation des compétences des collaborateurs.

Vers le Bloc 1

ACTIVITES
Représentation des valeurs de linstitution de référence.

COMPETENCES

Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se référant au sens a donner aux activités

C1-4.1- Discerner lampleur et les limites de responsabilité de l'exercice de sa fonction de chef d'établissement.

C1-4.2- Questionner sa pratique, prendre en compte les critiques et conduire une démarche réflexive dans l'exercice de sa fonction
de direction et de pilotage en milieu éducatif.

C1-4.3- S‘appuyer sur un faisceau de conseils internes et externes et continuer a se former afin de prendre du recul sur ses facons
d'agir et les moduler le cas échéant.

Cl1-4.4- Elaborer avec les acteurs concernés des reperes déontologiques communs et garantir la cohérence des actes posés avec les
valeurs portées par linstitution.

C1-4.5- Savoir arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.

C1-4.6- Définir et hiérarchiser les urgences et les priorités afin de les traiter de facon adaptée

BLOC 4

Représenter l'organisation sur les plans institutionnel, professionnel et territorial et contribuer au développement du réseau

En année 2, les objectifs et compétences sont reprises et developpees en intégrant le BCI
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Objectifs

BLOC 5

Pilotage administratif, economique, financier, matériel et immobilier

Piloter la dimension économique de son établissement :
Analyse financiere, prospective et previsionnel - Gestion
Immobiliere PPI

OBJECTIFS :

e Comprendre et analyser la situation financiere de son
etablissement

e Construire, suivre et rendre compte dun budget
prévisionnel

e Faire fonctionner 'OGEC en lien avec son président :
rapports...

« Faire une analyse prospective des capacités économiques
et immobiliéres (PPI)

Situations professionnelles structurantes

e CA dOGEC

e Lien entre le projet détablissement et la situation
financiere de l'etablissement

e Analyse dun compte de résultat et d'un bilan comptable

o |dentification et analyse des colts stratégiques (ratio
FNOGEC, indices...) de l'établissement

o Construire son preévisionnel budgétaire

e Realisation d'un PPI

ACTIVITES
Gestion économique et financiéere de l'organisation.

COMPETENCES

Développer une stratégie économique et financiere afin de garantir la pérennité de l'organisation.

C5-2.1- Analyser économiquement et financierement le fonctionnement de l'organisation afin de pouvoir mettre en
ceuvre une réflexion prospective garantissant le fonctionnement de la structure et de ses projets.

C5-2.2- Développer une stratégie économique et financiere appuyée sur la définition d'un budget prévisionnel et
des indicateurs économiques pertinents afin de mesurer les conséquences économiques de changements ou
investissements, d'assurer un contrdle a priori et de prévoir si hécessaires des actions correctives.

C5-2.3- Rendre compte de la politique de gestion mise en oeuvre auprés des autorités gestionnaires,
administratives et institutionnelles concernées.

C5-2.4- Mobiliser différentes sources de financement et veiller a les diversifier afin de garantir la mise en ceuvre
des projets et la pérennité de la structure.

ACTIVITES
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet educatif.

COMPETENCES

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du role de l'organisation et de
son plan de développement

C1-1.2- Formaliser une démarche prospective (penser autrement, analyser des données existantes, élaborer des
scenarii stratégiques alternatifs) pour positionner l'organisation dans son environnement futur.

C1-1.5- Soumettre et défendre ce projet pour validation aux instances consultatives ou décisionnelles définies par
les statuts puis le promulguer, afin de fixer des orientations.

1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de l'organisation

C1-2.1- Conduire la mise en ceuvre des actions prévues dans le projet d'organisation et des changements qu'elles
induisent en mobilisant, organisant et en suscitant la responsabilisation des acteurs afin de tenir le cap décide.
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

1-3 Exercer la gouvernance générale de I'organisation

C1-3.1- Déterminer la structuration générale de lorganisation et les principes de son fonctionnement en se
référant au projet de l'organisation et en prenant en compte le principe de subsidiarité.

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en
ceuvre.

-25-




ebobobbss b bssbsssbsbsssbbssssssssesss:

Le chef d'établissement responsable de la Sécurité des

biens et des personnes : Le cadre législatif

OBJECTIF :

Intégrer les actualités sur la sécurité des
établissements pour repérer les adaptations
éventuelles en responsabilisant chacun et en
prenant en compte la dimension éducative en
contexte

Identifier le cadre général des IRPldentifier les
obligations en matieres de gestion et securité au
travailldentifier les obligations en terme de mise en
securité des personnes (attentat, sanitaires...)

Situations professionnelles structurantes

Conduite du projet de mise en conformité ADAP
Organisation d'une commission de sécurite

PPMS

Organisation des exercices de securite-Realisation
de l'organigramme fonctionnel des locaux

Veille administrative sur les cadres légaux de
références en matieres de protection des publics

ACTIVITES
Administration de la structure et organisation matérielle.

COMPETENCES

Administrer Uorganisation en tenant compte de ses particularités, en sachant apprécier les marges de liberté et en
exercant le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis.

C5-1.1- Garantir les conditions du fonctionnement de l'organisation au sein de son environnement en respectant le cadre
administratif et institutionnel du réseau auquel elle appartient.

C5-1.2- Déterminer les structures de fonctionnement les plus adaptées, savoir les réguler et les faire évoluer.

C5-1.4- Exercer le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis, tant a l'égard des personnels que des
apprenants en prenant avec diligence les mesures qui simposent et en informant les autorités compétentes.

ACTIVITES
Respect du droit du travail.

COMPETENCES

Maintenir 'organisation en conformité avec la réeglementation et proposer des adaptations spécifiques en se donnant les
moyens d’'une veille réglementaire sur le droit du travail.

C5-4.1- Intégrer la dimension juridique dans les différentes taches administratives et financieres et savoir mobiliser les
autorités judiciaires et administratives compétentes si nécessaire.

C5-4.2- Elaborer une organisation du travail dans le respect des regles de sécurité et faire appliquer la réglementation afin
de préserver la santé et lintégrité physique des salariés et des usagers.

Vers le bloc 1
ACTIVITES
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet éducatif.
COMPETENCES

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de 'organisation et de son plan
de développement

C1-1.1- Conduire un diagnostic général et partagé de l'organisation et analyser atouts et faiblesses / opportunités et
risques en mettant en place un processus participatif afin de situer l'organisation dans son environnement actuel.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de 'organisation

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en
ceuvre.
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Le chef d'établissement responsable de
la Sécurite des biens et des personnes
: le risque assuranciel

OBJECTIF :

o Elaborer une organisation de travail
favorisant la prise dinitiatives tout
en garantissant le respect des regles
de sécurite.

Situations professionnelles
structurantes

e Responsabilité Etablissement
Sorties, Stages, Kermesses, risque
numerique ...

e Responsabilité de 'employeur

e Bénévole et assurances

¢ Assurance dommages aux biens

ACTIVITES
Administration de la structure et organisation matérielle.

COMPETENCES
5-1 Administrer 'organisation en tenant compte de ses particularités, en sachant apprécier les marges de liberté et
en exercant le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements éetablis.

C5-1.1- Garantir les conditions du fonctionnement de l'organisation au sein de son environnement en respectant le
cadre administratif et institutionnel du réseau auquel elle appartient.

ACTIVITES

Respect du droit du travail.

COMPETENCES

5-4 Maintenir lorganisation en conformité avec la réglementation et proposer des adaptations spécifiques en se
donnant les moyens d’une veille réglementaire sur le droit du travail.

C5-4.1- Intégrer la dimension juridique dans les différentes taches administratives et financieres et savoir mobiliser
les autorités judiciaires et administratives compétentes si nécessaire.

C5-4.2- Elaborer une organisation du travail dans le respect des regles de sécuritée et faire appliquer la
réglementation afin de préserver la santé et lintégrité physique des salariés et des usagers.

ACTIVITES
Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet éducatif.

COMPETENCES

Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de I'organisation et de son
plan de developpement

C1-1.1- Conduire un diagnostic général et partagé de l'organisation et analyser atouts et faiblesses / opportunités et
risques en mettant en place un processus participatif afin de situer 'organisation dans son environnement actuel.

ACTIVITES
Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de 'organisation.

COMPETENCES

Exercer la gouvernance générale de l'organisation

C1-3.3- Mettre en évidence et formaliser les fonctions, roles de chacun et les exigences de coopération a mettre en
ceuvre.

-21-
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Organiser la vie scolaire :
Reglement intérieur

OBJECTIF :

e Elaborer un reglement
intérieur qui articule
bienveillance et
exigence éducative,
dans la perspective de
faire grandir chacun.

« Administration de la structure et organisation matérielle.

5-1 Administrer 'organisation en tenant compte de ses particularités, en sachant apprécier les marges de liberté et en exercant
le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis.

C5-1.1- Garantir les conditions du fonctionnement de lorganisation au sein de son environnement en respectant le cadre
administratif et institutionnel du réseau auquel elle appartient.

C5-1.4- Exercer le pouvoir disciplinaire dans le respect des reglements établis, tant a l'égard des personnels que des apprenants
en prenant avec diligence les mesures qui simposent et en informant les autorités compétentes.

Vers le Bloc 1

« Elaboration d'un projet d'organisation prospectif, contextualisé et en référence au projet educatif.

1-1 Développer une vision stratégique globale, claire et opérationnelle des objectifs, du réle de l'organisation et de son plan de
développement

C1-1.4- Elaborer et rédiger un projet d'organisation défini par des axes stratégiques clairs et porteurs de sens et comprenant un
plan d'actions avec indicateurs et modalités d’évaluation par consultation de ensemble des acteurs de la communauté éducative
puis arbitrer afin d'adapter 'organisation a son environnement actuel et futur.

e Pilotage de la mise en ceuvre du projet de l'organisation.

1-2 Conduire la mise en oceuvre du projet de I'organisation
C1-2.3- Structurer les modalités de gouvernance du projet et mobiliser les ressources nécessaires afin de fédérer des personnes
et mener a bien le projet défini.

» Conception et mise en ceuvre de la structuration et du fonctionnement de l'organisation.

1-3 Exercer la gouvernance générale de I'organisation
C1-3.1- Déterminer la structuration géneérale de l'organisation et les principes de son fonctionnement en se référant au projet de
lorganisation et en prenant en compte le principe de subsidiarite.

e Représentation des valeurs de linstitution de référence.

1-4 Se situer, situer sa mission et ses fonctions dans un cadre éthique en se réferant au sens a donner aux activites
C1-4.5- Arbitrer et prendre des décisions en milieu incertain avec recul et discernement.
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BLOC 1

Inscrire la dimension stratégique du projet de pilotage de I'établissement dans un cadre éthique pour garantir la mise en ceuvre cohérente du projet éducatif et
de ses orientations en contexte en mobilisant les différents acteurs de la communauté educative dans une « organisation apprenante »

C1-2 Conduire la mise en ceuvre du projet de
organisation

e Mettre en ceuvre le projet détablissement
en cohérence avec le projet educatif

e Conduire la mise en ceuvre du projet en
cohérence avec les orientations

C1-3 Exercer la gouvernance generale de
organisation

e Développer une vision strategique globale
e Mettre en place une gouvernance partagée
e Faire vivre lorganisation apprenante

Piloter dans un cadre éthique et
porteur de sens

Projet educatif et contribution aux
orientations de 'EC

Dimension ecclésiale et pastorale de
la mission

Relecture de la mission pastorale
Climat scolaire et gouvernance

Pilotage de 'établissement :

e Dimension ethique du pilotage

¢ Articulation projet educatif/projet
d'établissement/orientations diocésaines

e Construction dune vision stratégique et
partagee et d'une intelligence collective

Bloc 1 ouvrant vers le Bloc 2

C2-3 - Accueillir, gérer et accompagner la
diversité et la singularité des acteurs de la
communauté éducative en étant a lécoute
des situations particulieresMettre en oeuvre
'éducation inclusive

Prise en compte de la diversite : Vers
une structure inclusive

Prise en compte de la diversite des éleves :

e Enjeux de l'education inclusive

e Les dispositifs de prise en compte des besoins
educatifs specifiques

e Les partenariats a développer

Bloc 1 ouvrant vers le Bloc 4

C4-1 Garantir le fonctionnement interne de
lorganisation et assurer sa représentation
dans le contexte institutionnel, territorial et
politique qui est le sien.

Analyser lenvironnement et ses acteurs afin
d’y situer l'etablissement

De la lecture de l'établissement a la
construction d'une démarche
strategique

D’une analyse systéemique de I'établissement a la
formulation des orientations strategiques :

e Construire une vision stratéegique a partir de la
connaissance de létablissement dans son
environnement
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WWW&‘W

I. SUIVRE LA FORMATION ET DEBUTER SA MISSION :
UN DIALOGUE AVEC DES ACTEURS MULTIPLES

ISFEC
(En lien avec 'ECM)
TUTELLE
Dialogue .
Forme e Dialogue
Accompagne o Recrute et nomme
professionnellement * Accc_)mpagne
Accompagne la Chefs institutionnellement
ificati ) . e Evalue (de facon

certification 2

d'etablissement ST

professionnelle
Organise l'evaluation
de la formation et la
certification

SGEC Paris

o Valide le process de
formation et de
certification

e Certifie en deélivrant le titre
de dirigeant

Les acteurs institutionnels partenaires du chef d’établissement en
formation

-30-

Il. LE DIALOGUE AVEC LA TUTELLE DURANT LE
PARCOURS DE FORMATION

Ce dialogue a démarré en amont de la formation :

e Pour les chefs detablissement nommeés, ce dialogue a
conduit au recrutement, a lenvoi en mission et a la
nomination ;

e Pour les chefs détablissement en formation préalable, ce
dialogue a conduit au stage de determination puis a
linscription en formation préalable. Il pourra déboucher sur
un possible envoi en mission.

Le dialogue amorcé se poursuit tout au long du parcours de
formation. Un RV annuel donne lieu a un CR intégrant le
portfolio du CE stagiaire.
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Pecapioddfif fep chéarcey fo corfificafion

‘o Annee 2 : 2025-2026 (promotion 24-26)

e BC3 : Jurys organises le 8 avril 2026 (CET)
e BC5 : Jurys organises le 8 mars 2026 (CE1 et CE2)

e BC1 : Jurys organises le 25 novembre 2026 (depot des
ecrits le 25 octobre 2026)

WM WW V(& &4}/%6{'/ gﬁ 7@% W/W/\MW
Les sessions se deroulant sur le site de Montpellier, le reglement interieur regissant

lacces et le fonctionnement habituel des usagers de ces sites sont a respecter par les
CE en formation initiale.

Pour le site de Montpellier, le « livret daccueil a [ISFEC » est accessible sur le site
www.isfec-montpellier.org dans 'onglet formations puis formation continue puis livret
d’accueil.

-3"-
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Référentiel d activités, de compétences et d*évaluation

u Lex cortification profesvionmelles enregininde aii réporiowre national dex certifications prafessionnelles permettent wne validation des compeiences of dies
commaEiTancel aogulaey adoeivaired d Nevercioe dactivinés profeascionnellies. Elley sont définlea notammient par u rdfdrentied d setivitds guil didoril les sitmations de tranvadl
ot lex activités evercde, ley metiers on emplois visex, w référemtiel de compdtences qui idenrifie ley compidtences ef fex conmaixances, ¥ compris ransversales, qul on
découlent ot un rédférenticl d'dvaluation qui définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis, »

REFEREMTIEL
O ACTIVITES
dfcrir v ditwations dy
rrarvail @ fev acmaisds
excreden, Ien mtiors du

REFERENTIEL DE COMPETEMNCES
wfenbifie lex compadiences o ey Conmriiance,  oompri
transversalee. gl diveulent du référeanil d activinh

REFERENTIEL D'EVALUATION
diéfimis lexs evindres ot fev mpodalinds o dvaluation diea aoguia

MODALITES D'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

wmpdod i vide'a
Domaine | @ Pilstage 1-1 Developper une vision straligigoe glabale, claire of Ecrst ¢
ghisbal die organiuation opdrationnele dev abjectif, du ride de Porganisation et de | Rédaction of présentation orale du | « Le progel cormepond been su contexte
dams wn cadre dilibgue ol neivin ks ebe aliy ol prpar meni prujet de plotage de la sirsciure d'exnercice presnld,
paricur de wns duns lnguelic la persanne exerce. s L'durit est organisé o e guai .
Cl=1.1- Condusre wun diagnosiic géndral of paagd de professionnel de dingeant, adapté aw contexte
; ; 1'orgammation ¢ analyser plowts of (aiblesses [ opportuniilds . d'ecercios
= Flabsouraticon o wi perojet ¢l rsgues on mettant ¢n place un processus participatil afin L't il rendra cample da mode de
dsrpannalon de siuer organsatson dans son environmement achiel. plaiage mis en wevee of des visdes | & Los ounils ot mdthodes de dimanche prospaing
prospectil, comextualing | ©1.1.2. Formaliser une démarche prospective  (penser | Prospectives. et de conduite du changemnent utilnds wond
@ on RETene SU propet sutremenl, analyser des donnécs exintantes, ¢laboror des Formslins
s alicrmati fs) Lin dscrin, dio 500d 6k pages®; hors

SOCEATTE -i.'lr.li-c-pquﬂ L oSOt
I"crgamsation dans son environscment (utr,

Cl=1.3- Elaborer en dguipe do direction des stralégies de
trmmslormation, o sdapiation ot de conduiie du changoment

Cl-1.4- Elsborer of rddiger un projet J "organisation définl par
dien  axes sradbpiques clabs o portowrs d¢  sens ol
commprenent un plan d sctions svec indscateurs of maodalitds
d'évaluation par consuliafien de Pemsemble des acteurs de
la communaubd dducalive puss arbirer afin  d" sdagter
I o gamisation & son oy ionnenment sctuel of futur,

Cl=-1.%- Scumectire of difendie co progot pour valdation aus
instaes consullaiives ou decmimmelies delinies par les
statuts puas le promulguer. afin de fxer des orientalions

arneies, visant & mondrer o sems Ju
pabotage global mis en euvre
rakiodia dies chalx opdnds of analyse
des elfeis obionus

"Xofow lex mormen fixdes par fe
ot reglemenialre

o L'analyvee permet la mose en lon des sctsons
Cistmbusten e | JdilTEdeiits o ifis
d msirids of domns & vour wes modalsid de
pouvemane da |'organsal s dengds.

* Les réfirences mdthodoalogaques o1 théorigues
rebemees pour analves sont explciides

o L durin didiboue e sur umse mise on porapeciive
prour I"agibsn Nufure

® La forme de¢ |'écnt eal conlorme gux sftemdus
il préscpiation Jd'un dogurment de trava] en
wiguoar dans ko omibow profossssnne

o L'dent ost rddigd dans un langage conect of
e Ecnmannnial

SGEC 2020 20
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TITRE DE IMRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET O DE FORMATION
Référentiel d activités, de compétences et d évaluation

I = Flotage de la mise on
acuvre du proget de
I'organsation

L onooplion ©f mokd on
e e la
structuratson of du

fonctronnemon de
I'organston

SGEC 2000 380

1-1 Condulre la meise on oovee dia projet de Porganisation

Cl-2.1- Conelusire la mase on aeuvre des actions prdvises dana le
proget  ‘organisatson ot des changements qu‘olles induisent
en mobilisant, organsand @ oen ssciand e
respomaabilisatson des acteurs afin de tenir le cap déeicdé,

Cl=2.2- Accompagner les phases de transiion polamenent pas
le suvi des actions, I'mformation of la formation des
personncls, la communication on oxtorms of organisation
du temps ot des moddalinés de régulation du proget

Cl=2.3- Strucherer les modalies de gouvernanos du proged of
mobiliscr los ressources ndcessaires afin de fbdérer des
pereonnes of mener & bion be proget déling,

Cl-1.4- Evaluer n’.'guhh'n'rnn'm I"avancée des difTéronts aves du
proget de I"organiation et en rendre comple pour vénifier
Pattcante dew objectils, proposer des actwns correctives ol
perennesct bos solutions slapidos.

1-3 Exercer la gouvernance générabe de I'organisaiion

Cl1-31- Determiner la structuration gendrale de "organasatibon
el bes primcipes de son fonctionnement en so rélérant au
progel de | organmation ¢ on prenant en compie be principe
de subsadiarid,

Cl=3.2- Stnicturer of moliliser unse équipe coberenle de
pouvernancs de |"organisation, e vivee la soladanibe @ la
hovaine de wes membres

O30 Metie on dvidence of [ormaliser les Tonctions, rhles de
chacun ¢ les exipences de coopdration & meting en auvie

Cl-34- ldentifier o réumr |os condilions pecossamres au
diveloppensend &l 4 la moe en wue de la
professionnalisation des personmcls,

Cl=1% Concevow of meltre en euvre des modaligés de
fonctsonnement  visanl  le  déwveloppement d'ume

D RSMEL N AppreIaEe

Une présentation arale de projet
devant un jury préssdé par un
mermbre de la commisuon de
certification ¢ composs pour meitid
de dirgeanis du sectour o 'sctiviie

« 104 15 minutes de prisentation
arale
30 4 40 punutes d'échange avec
la commuEsion

Dral :
- compée de la constraction d une hontasd

professsonne|le of dos modalitds de palotage
elabardes

& Tdmoigner d une démarche d"snalyse réflexve
siar o acton of bes effets quelle indait

= ldentificr ses compeiences oo regard du
rélrentic] mdter

# La prisentation respecie be cadre iomponel
i

# La forme de Moral respecte les attendus d “une
prisentation pubbque dans un cadee
professsonm|
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Réferenticl d activités, de compétences et d*évaluation
- Repriscnbation des I = S silaer, silwer si misdon of ws fonclians dans un

vakous de 1inntiion caddre dhbgue oo se rEfErant au sens A dennor aus sctivites

e mitrenoc

Cl=4.1- Ducemner |amplour of bes limités de responsabilité de
I"excreice de sa fonction do chell d'Sablissemant.

Cl-4.2- Questionner sa pratigue, prendre on compte les
crbgques  of conduwre wne  démarche  eflexive  dams
excrece de m foncton de dirocison ef de palolage on
milicu dducatif

Cl=4 1. S'appuver sur un [isocau 3¢ consgils walames &
oxtermes of oontiniser & se formce afin de pr:'rulru du recul
s s (agons o agir o les moduler le cas échdant

Cl-d4. Elaborer avec los actours concemds des nopdres
ddomologagucs communs of garaniir la cohdromee des actes
o mviec bos valeours portéecs par |imstifulion

Cl-4.% Arbatrer of prendee des dicurms on malicu incenain
mves revul of discememenl

Cl-4.6- Définer ¢t hidranchiser les urgenoes of les prionbés afin

de bes traner de fagon adaptoe
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Référenticl d activités, de compétences of d'évaluation

REFERENTIEL
DACTIVITES
ddwrir len nimsarrions de
trovail e les aciivilés
Earrede, el mdhiers ou
oo i vindy

REFERENTIEL DE COMPETEMCES
idemiifie ey compdiences of len conmaluanee, § compris
rramrversale, qui décowlenr du rdfrentiel d aciiviiés

REFERENTIEL D'EVALUATION
difimis bes criddees of fen modalinds d'édvaluriion des aoguin

MODALITES O'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

_lhﬂ-t.l:ﬂhtqt

duducatifl ¢ perdagogugur

» Défimition o muse en
EuvES e propaos o
P of
duducatives of de |'olfre
die formaiion

- P'-h'qf ot
scoomnpagnomend Jo
dimarches

podapogrpes of
oducalnves innoyantcs

= Anamaston de Ls
comEmunsatd dducative

= [Paroipatson auy
IMALERCES ARCROTS (0

conveabonnellement &

2-1 Piloter les projeis ddecaiifs o phdagegiques e
Farganhation o8 valorsni les savoldr-faire of en posant les
culigrnoes ndconaln.

C2:1.1- ldentificr, répertorser ¢t formaliser le savoir-faire
imterne de 'ofganiation en vue de be plrenniser ot de le
valoriser,

CrA2e Assurer une valle pddagopigue o amalyser les
cvoluions du svadme &ducatif o du systéme de formation,

C2-13- Sensbilliser les  collaboratears sux  enjeux  de
"organssateon afin de conduare le changemend,

C2-14- Formalser, garantir ¢ divelopper le niveau, les
contemas ot les modalivks de mise en ceuvre dos prropoiiions
denscgnement, d'dducation ¢ de formation en riponie
aux besoana de 'environnemeni,

C2-1.5- Mioter la conceplion des progets (défindtion des
objectifs, des moyena bumains, iechnbques, linanciem, des
vhalscaicurs de rbsuliats) of garanir leurs comnduiies dans le
bemps imparti oo vie de meiire en auvre la politque de
développement de | organisation

21 - Evaluer i werifier "anicinte des ahgectifs, propaoser
des actons comrectves, porenniser les soduteons adapdces of
capataliser hes expénences

1.1 Animeer la communautd cducative on dévelappani les

conditions d une collaboration ciicace.

Cr2 - [velopper une culiure commune de référence en
masocianl Uecmsemble des acteurs de b communauie
dducative

222 Conitituer, responanbilioigy of manager une equipe afin
de fhddrer len personnes of mener & bion les actions &
conduire.

Hinlisatian o un dossder de 10 &
15 pages*hors anneves preseniant

un projel pedageghgue ou educatif
ot P'amalyse de sa nilse en auvre,

Le dossicr sera ¢valud par un jury
compsd d "un formatean of J “un
dhrigeant du sectour d actvitg,

*Nelon e mormes fodes par Ie
cindre réglemeninire

® Lo proget ext prdaenid dam won contexie, bes
raisons des Choix opdnis sonl procides

® La réalusation :
= & i sar des traces professonn lles
Consinuiies ¢n siuslion ;
= wmeoigne de L manikre dond la commmunaats
educative el Sasocide au propet |
« prisenie hew modalités de la prie on compis
e la diveriid des publics scoueilln

s L analyse s appase sur des conmamasncos. of
outils dans | domains Ju management de
oyt

® L¢ dosawr présenie los enjous mafsaax &
analye |'état 3" svancde du propet dans ses
dilErenies compossnies

® Line mise ef perapoctive &l proposde
® La forme de 1"domt ost conlorms aux aticradus

ik présentation J “un documens e travail en
vigueur dana le muileeu profeswonnel

SCGEC 000,380
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCODLAIRES ET OU DE FORMATION
Référentiel dactivités, de compétences et d*évaluation

REFERENTIEL
D ACTIVITES
décrl lex sihaations de
frorvadd o Kex actriies
cxereden, hen maditens ou

REFERENTIEL DE COMPETENCES
ideniifie lon compdionoes of lea connaitadnces, ¥ comprii
fronnerarles, gui décomlent de rdfdvenitel d aciiviids

REFERENTIEL 'EVALUATION
difinis bex crindres of lex modalisds d'dooalvarion dies aoguis

MODALITES D' EVALUATION

CRITERES DYEVALUATION

= Crestion des omplob of
AT T e

# Management o
BT div
[V

e o auvee du deon
socual an sein de

Forpaniaat s

CRa1.2- Détormaner of communipuer des objectifs de travail
clairs of molivants (avee rosabats atlendus, déas &
indicatcurs de mesane de la performansg) eimiir mabiliser
chscun dans Fogquipe.

Cha] 3 Reoruler @ fsdéliser los salanés afin de pérenniser ¢
déveboppeor I'nr;mlu!um

C3el 4 Analyvuer los besoins en formabon, en recrubement poar
¢ laborer of meitre on mivee los plans de développement des
compétenors, |a gestion de |'emplo

3.2 Exercer be Irll!lrn.hlp vit-g-vis de Penvemble des

perssanch

CR2. 1= Orpaniser of metire on place ln déldpation powr rendre
aulonomes bes dduipes

C32.2 Faciliter le diabogue of reguler les dchanges, rdsoudre
bes confliss afin de maintensr la cobdsion des Squipes,

CL2 % Des clopper des processus de rendre comple  qui
pomectiond s valrsation  des compdnces  des
collabgiratewrs,

Cl2d-  lmpalser wne  dymamsgue
evinements [Rdérateurs,
d'en dre acteurs

collective  (peojets,
et permetine suy collaborsicurs

A= Gamrantir e respect du drokl social s scin de

I'srganismlbsm

CR3 - Cidrer, dams ke rospoct du deoil social, les plans de
camidéres  don  collaborstours  (salaires,  promotions,

gesthon des resssarces hamaines,
Ciette prosantalion peuatl & appuyer
sair bl support utele o ka

pormpre bens o da jury

Blodalitds de la prdsentation orale :

= Lo jury e composd 3 un
formmateur of d"un daregeant du
sccbaiar o sctivitd

*  La prisentation dune de 20 4 30
mn

= Lndéchange de 10 & 30 nen st
eV enasite

| el vinds
Domsine 3 : J=1 Difimir ot mwiire cn ocuvee la politique de gestion des
Filstage des resssuroes revasuroes hinmaines de I'organisaiion Frésentution arale d une situntben
b s e Clal 1= ldentifier les besoins en compéiences afin de néalser | professlonnelle of de son analyse # Le modéle concepluc] de gestion des ressoumries
organigramme do fonctionnoment de 1'organmation sysitmibue metiant en jeo ls bamaings ¢t |"éihque qui |"anime sonl précisés

= La situabion o analyebe s regand de
'organmation sciuelke ¢f prividonnelle de la
siruciure,

o L analyse de la mituaton proposds met en
dvadenee bes points de fonoe du managous

J dquipe ot ses poants de vipilance @ gquel tpe
il lendership exeroe-t-l 7

* Lo cadee kgal de la gestion das R dans boguel
sexeroe lo situaton priseniée ot ahentafi.

SGEC 2020 380




' ] TITRE DE MRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET 00U DE FORMATION
- . Référenticl d*activités, de compétences et dévaluation
Ly v uﬂm de C2:2 %= Emtenddre o comprendre les pomis de vue, [ovorser o
" orgamiaien dislogue, orgamiser b débal of arbitrer quand coela est
BCERaa i

C224- Ddfiner ¢ meiire on acuvee un systéme de gesion de
Vinformaton afin d¢ rendre  faciloment  acoossible
Iinformatson pertsnenie & | 'ensemble de la communautd

22 5% Ciarantir e fonctionsemend  des  instanges e
concenabion of de représentation h."n.llu- ot eCoARRITTs WU
vivre ensemble de la comumunauig éducative,

1.3 Accucilllr, gérer of secompagaer la diversiié ot In
= Actual o sinpularité de Mensemble des acteurs de la commenaaid
S comipaErcm il s tducative en ftant @ écoute des situntions particuliéres.

actours o orgamsateon | (3.9 |- Prosdee en comple les siluations particulidres des
salarscs on formalisant des lemps o lieax d " dooite

282 Organiser bo travail collaboratil pernsctiant aux cquipes
de construine ensemble les solutions aux problématiques
edisalinves rencontrees

C2:3. 3 Cigrantir que la qunlmt des prafigues  educatives,
pnl.ugn]_ﬂq.ln of de formalion muEses o EUvee mu sein de
Iofganisation cul au sorvice 3o tous les publics scoue|ln

C2-84- Réunir bes conditions de "elficaciid, do la qualité et de
la semdmitd du fonchonnement des mstances pédagogurecs
¢l savolr porter wn regand positil sur les publics en
losrmmaticm

C2:3.%: Garantyr |"¢panouissemenl Twmrlmgl diex Tormes par
L mise en ceuvre de structures 3 accuedl o
d"sccompagnement adapides

ebobobbss b bssbsssbsbsssbbssssssssesss:
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TITHRE DE MREIGEANT DES ORGANISATIONS EMICATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Réferenticl d activités, de compétences ef d évaluation

1 entretiens d évaluation, formation ., ) afin de ropondre aux
bessins de Porganiastion of aux slicnies des salands
C3-3.2. Gidrer bes relations avec les instances reprdseniatives du
pemonnel on garantissand lour Fonctionnemend ¢ on veillani
& la mise en aeuvre des décimons prises
C3-3.3 Conduire une polique préventive doplimisation des
conditions & travail afin de favonser le bien &ire individuae]
et collechl
PVERE T REFERENTIEL D'EVALUATION
ﬁ:ﬂ%. < IC'EFEH-E.H'HEL DE COMPETENCES diéfimit fes critdren of les modlolinds d'vyvafuefion des aoguis
il it il ideatifie les compéilences ot les comnaisiances, ¥ compris
s e sk franyversales, g ddcosdond du rdfdreniiel o ‘aciivités MODALITES D EVALUATION CRITERES D'EVALUATION
ol Vidds
I Domuinge 4 - A= tiaramtic e fonctinnement inferae de I'nrllilulhd ol
Imgimberic stratégigue mwurer sa repriseniation dams le contexie institutionnel, | Présentation srale argumenice de
territorial of politique qui et le shen, la cartographic du résean ® La représentabtion chowse permee! de satuer
= Contmbuison ag Cdal. 1= Sitoer 'organisaton dans une hisioire qui fonde son professionne of institutinne de I'organisstion dans son covironnement ¢f
développoment of & la scteon sur des valeurs of une dthague, lMorganisation dans lagudie présente les lem qu'elle entretivnt aves les
quaalnd de Cd-1.2- Ansarer une veille qualng on analysant les dimarches travaille le candldan, différents acicurs du réscau profeuonse] ¢f
"o ganisaion qualieés du seciour d activitd of on dudiant celles mise en i o |
aeuvine dans  “autres organisations publigues ou privies du
# Repriscntation de termitoire d “influence # Lo choin din supports de prisentaton sont
I"organasatssn dans los Cde1 3. Assirer une veille werritonale en prenant on compte les | Mosdalings de la prisontation orale argumseniés
madances lides & cvolulsons de Penvironnement pour ko constifuer en force | ¢ Lo jury est consposd d “un
I enai grerrmend, die propoartion réalise et entendue formsateur f o 'un dingeant du # La prisentation montre ks pariomarsts sctucls
I"dducation ot la Cdel A= Remplie e rhle d'scicur de |"organsation spparenanm sexctour d "activind, <t Jen projets qui en dégoulint
foamatson. gu'elies & un réscau sndifubionne] on contnbuant & la sollante | & La présontation dure de 15 4 20
soscrl privies ou armtorale avee e orpanmations de  son  plecau ma # La présentation rend comple J une analyse
publiques watitutinne] #  Undéchange de 100d 20 mn et systdmique du réscan dmoignant de la capacitd
Cde ] 5 Assurer lesiclations aved los inslancos inshitubionng |fes préva cnstiite du candidat & apprehenden ko usations
ot administratives, territonales of politigues, afin d ajuster compleacs
le progetl de Vorganmation & la politgue ':d:nér.llc dos
riecaus O apparienang.
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TITRE DE DIRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Référentiel dactivités, de compétences of d évaluation

= Défindtion de la
politigue de
cofmiatication de
I"organisatwon

= MuiEe en aocuvre de
paricnarmaks,

Cd-1.6- Animer une démarche qualind approprée 4 son
orgamsation en ¢labormnt o matnsant les outils adéquats
pour e reconnu commee un pardename fiable par son
environnemenl professsonmel.

4-1 IMvelopper une communication inlerne el exterme sur

les valeurs de Morganisation afin de meitre en cohérence ses

chads de direction nvee la réalité de lan struciure 1 de son
enviroanement,

Ca-2.1 - Consevorr des outils e une démarche de commusnication
afin d'ére idemifid dans les nbscaux professionncts @ aupnis
s nsmpers potenscls.

Cd-2 2. Recueillir les informations externes contribuant au
positionnement adapid de |"image de organisation dans les
comextes mstiieionnel o professionnel.

Cda2 3. Condurre lo communication externe afin de  f{are

connaitre 4 w05 partenaires |'organisstion dans son projeL

Cd=2 4= CGitrer le tatement de Pinformation e de la
oomamunication en siluabon de crise afin de garantic la
protecion des personnes ef | tmage de I"établissement

4-3 Ddvelopper et catrcienir des partenarists avec les

milicux  professionncls, associatifs, socio-dducatifs o

culturcls afin de garantir Uinseription de 'organisation

dans la realite do thag dronamigue, social of coliurel,

C4-3.1- Defterminer le type o la forme des paricnagiats o partr
des valeurs de 'organmanon en arbiculant bes niveaux
locauy, ’gionaux, Natonauy voing inermstonai

C4-3.2- Renplir le mile d "actour sochp-boomemgiee ¢ lerriloral
de |"organsation en s'investssant of en danl force de
propossbon dans son envirennemenl.

Cda3 3= Contractsaliser aves ses partenarres dans le respect de
la réglemeninbion prevuae,

= L& candidat e capable de faire des
propositions d enrichissement et de
développemeent de son réseau

& L analyss montre comment lo difqgeant se sitise
et contribue & la vie da péscan

= L candidal argumente ses axes de
COMEITIUNICATION INTETHes ¢ cXlermes actsels.
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TITRE DE NRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Réferenticl dactivites, de compétences of d évalustion

REFERENTIEL
DFACTIVITES
i rir B danatioess o
frarvaild o by @i
carreden, el mdlers ou
il Vil

REFEREMNTIEL DE COMPETEMNCES
idgnrifie e compdiences of el CORMTLTUIROR, ) QORI
frammnversarlen, gan abdooulent du rdfdromiiel d ecfiinis

REFERENTIEL D'EVALUATION
ddfinii lex eribdren of ey modadivh f'dvalwntion des acgquii

MODALITES D'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

Domaine 5 :
Pilstage sdminhiratil,

ivonsmhgac, lnancior,
materic) of immahibior

F  Admanntration de ls
struciuee f Of pans aation
maddreclls

*  Cerabion Coonomgu ©f
financ e de
o pansateon

L1 Adminisirer "organsation cn tenant comnple de ses

particulariits, en sachant apprécier les marges de liberid

ol on evergant ke pouvelr disciplinaire dans le respect des

riglementy dablis

Ci0.0- Gammntir bos  conditions du  fonctionnement  de
osganisaion an sein de son envitonnement n respociant
e caulire admanndratif of imtiiubonne] du resean sogue] elle
appaiient

.02 Déterminer bes structures ¢ fonctionnement les plus
ndapiées, savoir les réguler of les faire évoluer,

513 Piloter o organsser les procédures " inscripison o1 |
reruicmsd dos formds dans e respoct des prescnpiaons ¢f
diow valeurs de I'dablissement

Chal e Engrcer be pouveir dociplinaire dans le respect des
reghements dablis, tani & Pegand des porsonnels que des
apprenands on pronand aved diligende bes inessires gl
& imposenl o of mformant bes sontds compdenes

51 Dévelapper une siratigle dconomigue of linancidre afin
de garantir la perennitd de Vorganisation.

U2 0 Analyser dconomiguement @1 financidrement b
fonctionnement de 'organisaiion afin de poarvair metine en
aunvre  une  reflexson  prospeciive garanbosant b
tonctionnement de a stricture o de sos projpots.

CE22. Développer une @ratbgic doonsmegue ¢f Tikancidn
appuyie wir la &iiniton 3 un budget privisionnel o dos
indicaicums coonomigques perimenis afin de mesurer les
comdguenoes coonomigues de changemenis ouw
investiveomenis, 4 assurer un contrdle & prion  de prévoer
i idcessaires des actions carrectives

C52.3% Remdre compie de la poliique de gestion mise en

AU TE s dbes autoriles prslionnaires, admmastratsves of

imatiiutiinng]los concormeies

SGEC 2020 35

Argameniation des orieniations
propeses poar s siruciure,
premant appul sar bes rapparts

A activiids ot rapparis financiers,

Muodalités de la préseatation arale :
L& jury est composd J 'un frmateur
of Jd'un dirigeant du secteur d activild
Le jury évaluern ln qualing de
I'argumeniation présenide

L temps de préscniateon oif de 15 &
20 s, um dchange de 15 & 20 mn
LUTREY Y

# La prosentation orale, appusde sar bos supports.
wurils redls, pormset de numnbrer comnsnt &
candudal analyue la plalatd de fonconncmont de
la structure dams bageeile o ravalle dans les
iquatre domaines susvanks -

- Administraton d¢ | erganiaton
Développemant 3 une s Sooiomagus
et financidre
Traductson de la réflexion prospectne sar
bes inveatssments mobiliors of immobalsers
e "organisation

« Mainticn de organsaton on conformaie
avee la reglemeniation of propsosison
o adaprations spdoi ligues

* La présentation s appund sur los diments does

rapports oifioels, la conldontialiné des donmoe
dtaml ansurdes

& L analyse icmoagne de b compnthenamon de la
fonction des rupports 3 activind, fnancer of
" orwenbation dams ke puht.lpr o e
a anisal k.

= La vision sini¢grgue présenidée ol on codwroncs
avew b oonteals de Uerganmston & ropacts I
cadrg réglemsnitaing




ebobobbss b bssbsssbsbsssbbssssssssesss:

1l

IS AR A Wil

TITRE DE IMRIGEANT DES ORGANISATIONS EDUCATIVES SCOLAIRES ET OU DE FORMATION
Kiéftrentlel d°activités, de compétences of d°évaluation

# Ddsveloppement J unc
Pl s e oy

F Rowpedt du diont dui
travaal

R0 4 Mobaliser dll'nl'wc-nh;':. sources de fimancement ot vesller
& les diversilier afin de garantis la miisg en oevvre des projets
ot la pérennané de I straciure,

%48 Traduire la riéflexion prospective en termes de gestlon
rConambgur ol linanciere, sar les investhsements mabilbers
ot immabilicrs de I"organiatibon,

Ci.3.0- Esborer o8 metire ¢n auvie une  palitique
dinvedssement svee | orpanismes de  pestion ot
proprsétaires o en consulinnt la communaind dducative ot
s mstangces inaitsonmellhes

CL.3.2- Ajuster la politigue d'invvestissensent en fonction des
Evolufsons obaerveos

E-d Malntenir I'organkation en conformitd avee ln
riglemenistion ¢ proposer des sdaptation spécifigues en
w donnani les moyens d une vellle réglemeninire sur be
dralt dis tras ail,

Cia1- Imdgrer la dimonckon jundigue dans les diffdrontos
thches sdmanntratives of financidres o savoir mobiliser bkes
sutonitds  judiciaines ¢l sdmimistralives compiienies s
N CRANITT .

{54 2. Elaborer une organisation da travail dans le respect
des régles de séountd ot fhire appliguer la réglementation
afin de préserver s santé ot Pimdgnid phivsique des
salanids ot don usagers

= La présantation pormet f “macrire be pulotage
ains un contgaiy admanmiradn ], Nnancwr of
immesbi ey bien apprchendd

= [analyse mende & ol présenie @ la foes bes
ST, len SITCDS ©F b porapsiotivgs des Sy

-|I"h,"|'\¢1.
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